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1DV]H� RSUDFRZDQLH� SU]HGVWDZLD� G]LDáDQLD� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� NLHURZDQH� GR� RGELRUFyZ� ]�
%LDáRUXVL��&KRFLD*�F]
�ü organizacji obecna jest na tym terenie od ponad 10 lat, w opracowaniu wykorzystano 
JáyZQLH� LQIRUPDFMH�R�SURMHNWDFK�UHDOL]RZDQ\FK�Z�ODWDFK������– 2002 oraz zaplanowanych na rok 2003. Celem 
WHJR� ]HVWDZLHQLD� MHVW� SRND]DQLH� VNDOL� L� WHPDW\NL� ZVSyáSUDF\�� MDN� UyZQLH*� ZVND]DQLH� QD� QDMZD*QLHMV]H� F]\QQLNL�
PDM�FH�ZSá\Z�QD�MHM�NV]WDáW�� 
 
'OD�ZV]\VWNLFK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�RSUDFRZDQLX�SROVNLFK�RUJDQL]DFML�G]LDáDOQR�ü�PL
G]\QDURGRZD�MHVW�SULRU\WHWRZD��
D�%LDáRUX��MHVW�MHGQ\P�]�JáyZQ\FK�SDUWQHUyZ��=Uy*QLFRZDQH�V��]DUyZQR�NLHUXQNL�G]LDáD���MDN�L�IRUP\�LFK�UHDOL]DFML��
2EHMPXM��HGXNDFM
�RE\ZDWHOVN���SUDZD�F]áRZLHND��R�ZLDW
��UHIRUP\�JRVSRGDUF]H�L�SROLW\F]QH��NXOWXU
��HNRORJL
��
3U]\MPXM�� IRUP
� ZL]\W� VWXG\MQ\FK�� V]NROH��� ZDUV]WDWyZ�� NRQIHUHQFML� L� VSRWND�� NXOWXUDOQ\FK�� VWD*\� L� VW\SHQdiów 
UHDOL]RZDQ\FK� F]
VWR� Z� UDPDFK� ZLHOROHWQLFK� SURMHNWyZ�� $GUHVDWDPL� V�� G]LDáDF]H� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK��
G]LHQQLNDU]H��QDXF]\FLHOH��QDXNRZF\��VWXGHQFL��PáRG]LH*��SU]HGVWDZLFLHOH�VDPRU]�GyZ�ORNDOQ\FK� 
 
3URMHNW\�ELDáRUXVNLH�ZVSLHUDQH�V��]H�(UyGHá�SROVNLFK�L�]DJUDQLF]Q\FK��=QDF]�F\�XG]LDá�Z�ILQDQVRZDQLX�SURMHNWyZ�
PDM��)XQGDFM��LP��6WHIDQD�%DWRUHJR�L�SURJUDP�3ROVNR-$PHU\ND�VNLHM�)XQGDFML�:ROQR�FL�– Przemiany w Regionie 
5,7$�� DGPLQLVWURZDQ\� SU]H]� )XQGDFM
� (GXNDFMD� GOD� 'HPRNUDFML� RUD]� GDUF]\�F\� ]DJUDQLF]QL� ]ainteresowani 
ZVSLHUDQLHP�G]LDáD��QD�%LDáRUXVL�WM��National Endowement for Democracy, Open Society Institute, Charity Know 
How Fund czy Freedom House. ,QQ\P�FRUD]�SRZV]HFKQLHM�Z\NRU]\VW\ZDQ\P�(UyGáHP�ILQDQVRZDQLD�V��SURJUDP\�
pomocowe prowadzone przez ambasDG\� SD�VWZ� ]DFKRGQLFK� Z� 3ROVFH�� :� SURMHNWDFK� R� FKDUDNWHU]H� ORNDOQ\P�
ZLGRF]QH�MHVW�]DDQJD*RZDQLH��URGNyZ�SROVNLFK�VDPRU]�GyZ��:�QLHZLHONLP�VWRSQLX�Z\NRU]\VW\ZDQH�V���URGNyZ�
publiczne lub finansowanie z programów Unii Europejskiej.  
 
&]\QQLNDPL�ZSá\ZDM�F\PL�Z�]DVDGQLF]\�VSRVyE�QD�NV]WDáW�ZVSyáSUDF\�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�]�SDUWQHUDPL�
QD� %LDáRUXVL� V�� SU]HGH� ZV]\VWNLP� UHJXODFMH� SUDZQH� ZSURZDG]DM�FH� NRQWURO
� SD�VWZD� QDG� SU]HND]\ZDQLHP�
�URGNyZ� SRPRFRZ\FK� QD� %LDáRUX�� �'HNUHW� 3UH]\GHQWD� 5HSXEOLNL� %LDáRUX�� 1U� �� ³O niektórych sposobach 
doskonalenia trybu otrzymywania i wykorzystywania bezzwrotnej pomocy zagranicznej” z 12 marca 2001) oraz 
QLHXVWDM�FH�G]LDáDQLD�UHSUHV\MQH�Z�VWRVXQNX�GR�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�Z�W\P�NUDMX�� 
 
2UJDQL]DFMH�� NWyUH� ]GHF\GRZDá\E\� VL
� QD� �FLVáH� SU]HVWU]HJDQLH� 'HNUHWX�� Z� SUDNW\FH� ]JRG]Lá\E\� VL
� QD� XWUDW
�
]QDF]QHM�F]
�FL��URGNyZ��V]DFXQNL�PyZL��QDZHW�R������Z�Z\QLNX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�L�RSRGDWNRZDQLD�OXE�XWUDW
�
FDáHM�VXP\�JUDQWX�QD�U]HF]�SD�VWZD�Z�SU]\SDGNX�QLH]DWZLHUG]HQLD�SURMHNWX�SU]H]�'HSDUWDPHQW�GV��']LDáDOQR�FL�
+XPDQLWDUQHM� SU]\� 3UH]\GHQFLH� 5HSXEOLNL� %LDáRUX��� :L
NV]R�ü� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� RNUH�OD� U\]\NR� WDNLFK�
VFHQDULXV]\�MDNR�EDUG]R�Z\VRNLH�L�QLH�SRGHMPXMH�SUyE�UHMHVWURZDQLD��ZLDGF]RQHM�SRPRF\� 
 
%DUG]R�ZD*Q\P�F]\QQLNLHP�MHVW�WDN*H�EH]SLHF]H�VWZR�SDUWQHUyZ�ELDáRUXVNLFK��1D�SRU]�GNX�G]LHQQ\P�V��Uy*QH�
LQVSHNFMH�� NWyU\FK� FHOHP� MHVW� ]QDOH]LHQLH� SUHWHNVWX� GR� ZV]F]
FLD� SURFHGXU\� OLNZLGDFML� RUJDQL]DFML� ELDáRUXVNLFK��
=DWHP�]��SXQNWX�ZLG]HQLD�ELDáRUXVNLFK�SDUWQHUyZ�GREURZROQH�GRVWDUF]DQLH�RUJDQRP�SD�VWZD�GRZRGyZ�QD�WR��*H�
X]\VNXM�� SRPRF� ]DJUDQLF]Q�� MHVW� G]LDáDQLHP� QD� LFK� V]NRG
� L� PR*H� SURZDG]Lü� MHG\QLH� GR� PDVRZHM� OLNZLGDFML�
RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK��'RW\FKF]DVRZH�G]LDáDQLD�ZáDG]�]GDM��VL
�MHG\QLH�SRWZLHUG]Dü�WH�REDZ\�� 
 
'X*�� EDULHU�� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� ELDáRUXVNLPL� RUJDQL]DFMDPL� R� RULHQWDFML� SUR� GHPRNUDW\F]QHM� MHVW� EUDN�
systematycznie odnawianej, wiarygodnej informacji o nich oraz brak efektywnego mechanizmu identyfikowania 
SDUWQHUyZ�GR�UHDOL]DFML�ZVSyOQ\FK�PL
G]\QDURGRZ\FK�SURMHNWyZ��'RVW
SQH�Z�LQWHUQHFLH�ED]\�GDQ\FK�]DZLHUDM��
MHG\QLH� GDQH� RUJDQL]DFML� SRVLDGDM�F\FK� RILFMDOQ�� UHMHVWUDFM
�� :LHOH� FLHNDZ\FK� SDUWQHUyZ� G]LDáD� QD� %LDáRUXVL�
QLHRILFMDOQLH�SRQLHZD*�ZáDG]H�RGPyZLá\�LP�UHMHVWUDFML�� 
 
:� V\WXDFML�� JG\� EH]SR�UHGQLH� ZVSLHUDQLH� G]LDáD�� RUJDQL]DFML� ELDáRUXVNLFK� MHVW� U\]\NRZQH� L� WUXGQH� GR�
SU]HSURZDG]HQLD��SURMHNW\�SDUWQHUVNLH�Z\GDM��VL
�UR]ZL�]DQLHP�RSW\PDOQ\P��,FK�]DOHW��MHVW�QLH�W\ONR�F]
�FLRZH�
XáDWZLHQLH� ILQDQVRZDQLD� SURMHNWyZ� QD� WHUHQLH� %LDáRUXVL�� DOH� UyZQLH*� PR*OLZR�ü� SU]HND]\ZDQLD� WDP� ZLHG]\� L 
VWDQGDUGyZ�SUDF\�WU]HFLHJR�VHNWRUD�]�3ROVNL� L� LQQ\FK�NUDMyZ��'áXJROHWQLD�ZVSyáSUDFD��NWyUD�DQJD*XMH�SDUWQHUyZ�
MX*�QD�HWDSLH�WZRU]HQLD�NRQFHSFML�SURMHNWyZ��GDMH�PR*OLZR�ü�LQVW\WXFMRQDOQHJR�Z]PRFQLHQLD�L�UR]ZRMX�SDUWQHUyZ�
ELDáRUXVNLFK�RUD]�SU]\JRWRZXMH�SROVkie organizacje do prowadzenia projektów wielostronnych.  
 
=QDF]HQLH� G]LDáD�� SROVNLHJR� WU]HFLHJR� VHNWRUD� QD� %LDáRUXVL� ]DOH*Hü� E
G]LH� Z� GX*HM� PLHU]H� RG� PR*OLZR�FL�
SRV]HU]DQLD�JURQD�]DDQJD*RZDQ\FK�RUJDQL]DFML�L�LQVW\WXFML�SROVNLFK�L�ELDáRUXVNLFK��.RQLHF]QH�Mest wypracowanie 
GáXJRIDORZHM� SROLW\NL� GDUF]\�FyZ� ]DJUDQLF]Q\FK� L� SD�VWZD� SROVNLHJR� Z� VWRVXQNX� GR� %LDáRUXVL� L� XUXFKRPLHQLH�
VWDELOQ\FK�SURJUDPyZ�SRPRFRZ\FK�RUD]�OHSV]H�Z\NRU]\VWDQLH�PR*OLZR�FL�MDNLH�PR*H�GDü�ZVSyáSUDFD�]�SROVNLPL�
placówkami dyplomatycznymi QD�%LDáRUXVL� 
 
 
 
'áXJRIDORZH�SURMHNW\�DGUHVRZDQH�GR�%LDáRUXVL�SURZDG]�� 
 
���&HQWUXP�$QDOL]�6SRáHF]QR-Ekonomicznych (CASE) 
2. Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska –�%LDáRUX�� 
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���'RP�3RMHGQDQLD�L�6SRWND��LP���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEHJR 
4. Fundacja Dobro Lokalne 
5. Fundacja Edukacja dla Demokracji 
6. Fundacja im. Stefana Batorego 
7. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
���+HOVL�VND�)XQGDFMD�3UDZ�&]áRZLHND 
9. Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne IDEE 
10. Wspólnota Kulturowa Borussia 
 
=DUyZQR� SRZ\*V]D� OLVWD� MDN� UyZQLH*� ]DZDUWH� Z� NROHMQ\FK� UR]G]LDáDFK� RSLV\� SURMHNWyZ� L� PHWU\F]NL� RUJDQL]DFML�
SRZVWDá\� Z� RSDUFLX� R� GDQH� X]\VNDQH� RG� SROVNLFK� JUDQWRGDZFyZ� RUD]� QD� SRGVWDZLH� RGSRZLHG]L� QD� DQNLHW\�
VNLHURZDQH� GR� SRQDG� ��� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� GOD� NWyU\FK� ZVSyáSUDFD� ]� %LDáRUXVL�� QLH� PD�
FKDUDNWHUX�LQF\GHQWDOQHJR��DOH�VWDQRZL�ZD*Q\�HOHPHQW�G]LDáDOQR�FL�SURJUDPRZHM� 
 
5R]G]LDá� ,� ]DZLHUD� RSLV\� ���� SURMHNWyZ� GRW\F]�F\FK� %LDáRUXVL�� ]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� SROVNLH� RUJDQL]DFMH�
SR]DU]�GRZH�Z�ODWDFK�����-2003, w tym: 127 projektów dwustronnych oraz 50 wielostronnych.  
 
:� UR]G]LDOH� ,,� SU]HGVWDZLDP\� RSLV\� ��� Z\PLHQLRQ\FK� SRZ\*HM� RUJDQL]DFML�� LFK� GRW\FKF]DVRZ\FK� G]LDáD�� RUD]�
SODQyZ�ZREHF�%LDáRUXVL�� 
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I. OPISY PROJEKTÓW 
 

1. Projekty dwustronn e polsko–ELDáRUXVNLH 
 
1.1  Przekazywanie wiedzy i wymiana informacji  
 
Centrum Edukac ji Obywatelsk iej Polska –�%LDáRUX���%LDá\VWRN 
1.1.1 (od 1999) projekt: “Mam prawo –� SURMHNW� REURQ\� SUDZ� F]áRZLHND´� - utrzymywanie 20 biur regionalnych 
&HQWUXP�2EURQ\�3UDZ�&]áRZLHND�³:LRVQD´�PRQLWRUXM�F\FK�SU]HVWU]HJDQLH�SUDZ�F]áRZLHND�QD�%LDáRUXVL� 
finansowanie: National Endowment for Democracy 
1.1.2 (1999-������UHDOL]RZDQ\�ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��LP��/ZD�6DSLHK\ 
projekt:� ³6DPRU]�G� WHU\WRULDOQ\� QD� *URG]LH�V]F]\(QLH� – stan dzisiejszy i perspektywy” – szkolenia i kursy dla 
G]LDáDF]\�VDPRU]�GRZ\FK�]�%LDáRUXVL 
finansowanie: Ambasada Wielkiej Brytanii w Polsce 
������ ������� NRQIHUHQFMD� ³2G� SD�VWZD� DXWRU\WDUQHJR� GR� SD�VWZD� GHPRNUatycznego – charakter reform 
XVWURMRZ\FK�L�JRVSRGDUF]\FK�Z�5HSXEOLFH�%LDáRUX�´� 
finansowanie: Fundacja Adenauera 
������ ������� NRQIHUHQFMD� L� NXUV� GOD� G]LHQQLNDU]\� QLH]DOH*QHM� SUDV\� ]� UHJLRQX� JURG]LH�VNLHJR� SU]HGVWDZLDM�F\�
rynek prasy lokalnej w województwie podlaskim  
������ ������� V]NROHQLH� Z� %LDá\PVWRNX� L� VWD*H� GOD� G]LHQQLNDU]\� ELDáRUXVNLFK� Z� ³*D]HFLH� :\ERUF]HM´�� ³:SURVW´� L�
“Unia&Polska” 
�������������WáXPDF]HQLH��SXEOLNDFMD� L�SUH]HQWDFMD�SROVNLHJR�Z\GDQLD�NVL�*NL�³.URQLND�QDUXV]H��SUDZ�F]áRZLHND�
QD�%LDáRUXVL´��SU]\JRWRZDQHJR�SU]H]�&HQWUXP�2EURQ\�3UDZ�&]áRZLHND�³:LRVQD´� 
finansowanie: National Endowment for Democracy 
1.1.7 (2002-������ SURMHNW�� ³.UHRZDQLH� ZVSyáSUDF\� VDPRU]�GRZHM� Z� G]LHG]LQLH� UR]ZRMX� ZVSyáSUDF\� PDá\FK� L�
�UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ�2EZRGX�*URG]LH�Vkiego i Województwa Podlaskiego”  
finansowanie: w ramach brytyjsko-polsko-ELDáRUXVNLHM�ZVSyáSUDF\�PL
G]\UHJLRQDOQHM 
�������RG�������SURZDG]HQLH�,QWHUQHWRZHJR�%LXOHW\QX�,QIRUPDF\MQHJR�ZZZ�ELDORUXV�SO��]DZLHUDM�FHJR�PDWHULDá\�
analityczne oraz informacje na tHPDW�DNWXDOQ\FK�Z\GDU]H��SROLW\F]Q\FK��JRVSRGDUF]\FK�L�NXOWXUDOQ\FK�Z�UHODFMDFK�
polsko-ELDáRUXVNLFK� L� QD� OLQLL� %LDáRUX�–8QLD� (XURSHMVND�� RUD]� SR]ZDODM�FHJR� QDZL�]Dü� NRQWDNW\� SROVNLP� L�
ELDáRUXVNLP�RUJDQL]DFMRP�SR]DU]�GRZ\P 
������ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��LP� Lwa Sapiehy w Grodnie 
SURMHNW�� 6]NRáD� 6SRáHF]QD� 6DPRU]�GX� 7HU\WRULDOQHJR�� SU]\JRWRZXM�FD� SURIHVMRQDOQ\FK� SUDFRZQLNyZ�
VDPRU]�GRZ\FK��WRZDU]\V]\�MHM�Z\GDZDQLH�PLHVL
F]QLND�³*URG]LH�VNL�%LXOHW\Q�6DPRU]�GRZ\´ 
finansowanie: Ambasada Wielkiej Brytanii w Polsce 
 
&HQWUXP�6WRVXQNyZ�0L
G]\QDURGRZ\FK��:DUV]DZD 
��������������SURMHNW��³0áRG]LH*´�–�6]NRáD�(GXNDFML�2E\ZDWHOVNLHM�GOD�PáRG\FK�%LDáRUXVLQyZ��F]ZDUWD�HG\FMD 
 
'RP�3RMHGQDQLD�L�6SRWND��LP���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEHJR��*GD�VN 
������� ������� F\NO� V]NROH�� GOD� G]LHQQLNDU]\� PHGLyZ� ORNDOQ\FK� RUD]� RVyE� G]LDáDM�F\FK� Z� RUJDQL]DFMDFK�
SR]DU]�GRZ\FK�QD�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA 
1.1.12 (2003–������F\NO�V]NROH��GOD�ORNDOQ\FK�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�SURPXM�F\FK�WXU\VW\N
�L�UHNUHDFM
�RUD]�
SU\ZDWQ\FK�SU]HGVL
ELRUFów turystycznych  
finansowanie: Polsko-$PHU\ND�VND� )XQGDFMD� :ROQR�FL�� $PEDVDGD� 86$�� )XQGDFMD� 3U]HGVL
ELRUFyZ�
Europejskich oraz DMK 
 
Fundacja Dobro Lokalne, Warszawa 
��������������ZVSyOQLH�]�$PEDVDG��53�QD�%LDáRUXVL�� 
0L
G]\QDURGRZD�.RQIHUHQFMD�6DPRU]�GRZD��³3ROVNL�VDPRU]�G�L�PRGHO�UR]ZRMX�UHJLRQDOQHJR�QD�%LDáRUXVL´� 
������� ������� SURMHNW�� ³%LDáRUXVLQL� Z� 3ROVNLFK� 6DPRU]�GDFK´� –� SL
ü� W\JRGQLRZ\FK� ZL]\W� VWXG\MQ\FK� GOD�
ELDáRUXVNLFK�VDPRU]�GRZFyZ��SU]HGVWDZLFLHOL�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�L�G]LHQQLNDU]\�Z�SROVNLFK�VDPRU]�GDFK�
lokalnych 
1.1.15 (2002) uczestnictwo w seminarium zorganizowanym przez Organization for Security and Co-operation in 
Europe -� $GYLVRU\� DQG� 0RQLWRULQJ� *URXS� LQ� %HODUXV� SRGVXPRZXM�F\P� ZL]\W\� Z� 3ROVFH�� ´7KH� 6HPLQDU� RI� WKH�
Concept of Local self-government in the Republic of Belarus on the basis of the Czech, Polish, Latvian 
Experience'' 
������� SURMHNW�� ³5ROD� VDPRU]�GyZ� Z� NV]WDáWRZDQLX� WR*VDPR�FL� NXOWXURZHM� QD� SR]LRPLH� ORNDOQ\P´� - cykl 
VHPLQDULyZ� GOD� VDPRU]�GRZFyZ� QD� %LDáRUXVL�� 6HPLQDULD� RGE\á\� VL
� Z� .REU\QLX�� %\FKRZLH�� )DQLSROX�� *áXVNX��
&]HULNRZLH�L�%U]H�FLX 
��������������SU]HND]DQLH�NVL�*HN�GOD�ELEOLRWHNL�,QVW\WXWX�3ROVNLHJR�Z�0L�VNX�QD�%LDáRUXVL� 
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Fundacja Edukacja dla Demokracji, Warszawa 
������� �RG� ������ ZH� ZVSyáSUDF\� ]� ZLHORPD� LQQ\PL� RUJDQL]DFMDPL� SR]DU]�GRZ\PL� SURMHNW�� ³']LDáDOQR�ü� QD�
%LDáRUXVL�]HVSRáyZ�WUHQHUVNLFK�ZVSLHUDM�F\FK�VSRáHF]QR�FL�ORNDOQH�SRSU]H]�HGXNDFM
�RE\ZDWHOVN�´� 
1.1.19 (1999-������ SURMHNW�� ³(GXNDFMD� RE\ZDWHOVNLH� Z� V]NROH� L� RUJDQL]DFMDFK� SR]DU]�GRZ\FK´� - program 
NV]WDáFHQLD�QDXF]\FLHOL��OLGHUyZ�VDPRU]�GyZ�XF]QLRZVNLFK��UHGDNWRUyZ�JD]HW�V]NROQ\FK�RUD]�ORNDOQ\FK�1*2�QD�
%LDáRUXVL��ILQDQVRZDQLH��1DWLRQDO�(QGRZHPHQW�IRU�'HPRFUDF\ 
������� ������� =DLQLFMRZDQLH� G]LDáDOQR�FL� NOXEyZ� DNW\ZQHJR� QDXF]\FLHOD� Z� )RGLQLH� L� %RU\VSROX� ZVSyOQLH� ]�
RUJDQL]DFM��³1RZD�.DVWDOLD´�]�)RGLQD 
��������������8G]LDá�WU]HFK�SU]HGVWDZLFLHOL�ORNDOQHM�DGPLQLVWUDFML�R�ZLDWRZHM�Z�W\JRGQLRZ\P�VWD*X�Z�3ROVFH� 
1.1.22 (2001-2002) projekt: “Demokracja w szkole” -� SURJUDP� NV]WDáFHQLD� QDXF]\FLHOL�� OLGHUyZ� VDPRU]�GyZ�
uczniowVNLFK�� UHGDNWRUyZ� JD]HW� V]NROQ\FK� QD� %LDáRUXVL�� :� UDPDFK� SURJUDPX� ]RUJDQL]RZDQR� ��� ZDUV]WDWyZ��
Z\GDQLH�NVL�*NL�³1DXF]DQLH�LQDF]HM�– strategie dla aktywnego nauczania”, dwie edycje biuletynu nauczycielskiego 
“Nowe Wiedy” 
finansowanie: National Endowement for Democracy 
1.1.23 (1999-������ SRGVWDZRZH� V]NROHQLH� XPLHM
WQR�FL� WUHQHUVNLFK� GOD� SU]HGVWDZLFLHOL� VHNWRUD� SR]DU]�GRZHJR�
QD�%LDáRUXVL��RG������ZVSyOQLH�]�:&'�,'((� 
 
Fund acja Gospod arcza, Gdynia  
������� ������� ZVSyáSUDFD� ]� ELDáRUXVNLPL� ]ZL�]NDPL� ]DZRGRZ\PL� L� RUJDQL]DFMDPL� SR]DU]�GRZ\PL� ]� 3L�VND��
%DUDQRZLF]� L� %RU\VRZD� PDM�FD� QD� FHOX� SU]HND]DQLH� SROVNLFK� GR�ZLDGF]H�� GRW\F]�F\FK� Z\SUDFRZDQLD�
VNXWHF]Q\FK�PHWRG�UR]ZL�]\ZDQLD�SUREOHPyZ�ORNDOQ\FK� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Polsk ie Stowarzyszenie Psychologó w Praktyków, Kraków 
1.1.25 (2000) projekt: “Partnerski Program Edukacji Psychologicznej dla Nauczycieli” -� F\NO� V]NROH�� GOD� ���
QDXF]\FLHOL� ELDáRUXVNLFK� QD� WHPDW� UR]SR]QDZDQLD� L� SU]HFLZG]LDáDQLD� VNXWNRP� SDWRORJLL� VSRáHF]Q\FK� Z�UyG�
PáRG]LH*\� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana. Batorego 
 
Fund acja im. Stefana Batorego, Warszawa 
������� ������� SURMHNW�� :L]\WD� SU]HGVWDZLFLHOL� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� QD� %LDáRUXVL� �0L�VN�� *URGQR��
%U]H�ü�� :LWHEVN�� 0RK\OHZ�� Z� FHOX� Z\PLDQ\� LQIRUPDFML� L� GR�ZLDGF]H�� PL
G]\� RUJDQL]DFMDPL� L� LQVW\WXFMDPL�
]DMPXM�F\PL� VL
� DNW\ZL]DFM�� ORNDOQ\FK� �URGRZLVN�� SRPRF�� VSRáHF]Q��� HGXNDFM�� SR]DV]NROQ��� VDPRU]�GRZ�� L�
RE\ZDWHOVN���ZVSLHUDQLHP��URGRZLVN�NRELHF\FK� 
������� ������� VHPLQDULXP�� ³%LDáRUX�� –� XNU\W\� SRWHQFMDá"´� – próba oceny obecnej sytuacji politycznej, 
HNRQRPLF]QHM� L� VSRáHF]QHM� QD� %LDáRUXVL� RUD]� ]GHILQLRZDQLH� ]DGD�� PR*OLZ\FK� GR� UHDOL]DFML� Z� PRPHQFLH� JG\�
QDVW�SL��]PLDQ\�SROLW\F]QH� 
������� ������� VHPLQDULXP�� ³%LDáRUX�� SU]HG� Z\ERUDPL� SUH]\GHQFNLPL� –� ZDUXQNL� G]LDáDQLD� L� UROD� ELDáRUXVNLFK�
RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK´� –� VSRWNDQLH� LQIRUPDF\MQH� GOD� SU]HGVWDZLFLHOL� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� SR�ZL
FRQH�
XWUXGQLHQLRP� ILQDQVRZDQLD� SURMHNWyZ� Z� W\P� NUDMX�� ZSURZDG]RQ\P� SU]H]� 'HNUHW� 3UH]\GHQWD� %LDáRUXVL� 1U� �� ³2�
niektórych sposobach doskonalenia trybu otrzymywania bezzwrotnej pomocy zagranicznej”  
������� ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]H� :VFKRGQLRHXURSHMVNLP� &HQWUXP� 'HPRNUDW\F]Q\P� ,'((�� SXEOLNDFMD��
³=DSRPQLDQ\�V�VLDG�–�%LDáRUX��Z�NRQWHN�FLH�UR]V]HU]DQLD�8(´� 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�SROVNLPL�Z\GDZQLFWZDPL�L�,QVW\WXWHP�3ROVNLP�Z�0L�VNX� 
SU]HND]DQLH� ELEOLRWHNRP� XQLZHUV\WHFNLP� QD� %LDáRUXVL� ZD*Q\FK� SXEOLNDFML� RVWDWQLFK� ODW� ]� G]LHG]LQ\� HNRQRPLL��
politologii, prawa, socjologii oraz nauk humanistycznych  
1.1.31 (2001-2003) projekt: “Edukacja pozaszkolna w Polsce” –�F\NO�ZL]\W�VWXG\MQ\FK��VWD*\�L�NRQIHUHQFML��NWyU\FK�
FHOHP� E\áD� DNW\ZL]DFMD� VSRáHF]QD� L� SRGQLHVLHQLH� NZDOLILNDFML� ]DZRGRZ\FK� QDXF]\FLHOL� –� JUXS\� PRJ�FHM�
RGG]LDá\ZDü�QD�SURFHV�NV]WDáWRZDQLD�VSRáHF]H�VWZD�RWZDUWHJR�QD�%LDáRUXVL 
1.1.32 (od 2001) projekt: “Drogi do demokracji i wolnego rynku” –� F\NO� Z\NáDGyZ� GRW\F]�F\FK� WUDQVIRUPDFML�
JRVSRGDUF]HM�L�SROLW\F]QHM��SURZDG]RQ\FK�SU]H]�XF]RQ\FK�]�NUDMyZ�(XURS\��URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM�QD�XF]HOQLDFK�
ELDáRUXVNLFK� 
1.1.33 (2002-2003) projekt: “Zachodni wybór dla BiDáRUXVL�–�SU]\JRWRZDQLH�VFHQDULXV]\�SU]\V]á\FK�UHIRUP´�– cykl 
VHPLQDULyZ� ]� XG]LDáHP� �URGNRZRHXURSHMVNLFK� HNVSHUWyZ� VáX*�F\FK� RSUDFRZDQLX� SRV]F]HJyOQ\FK� ]DJDGQLH��
GRW\F]�F\FK�UHIRUP��]DNR�F]RQ\�RSXEOLNRZDQLHP�Z\QLNyZ�SUDF� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego, National Endowement for Democracy 
 
 )XQGDFMD�0L
G]\QDURGRZH�&HQWUXP�.V]WDáFHQLD�L�5R]ZRMX�*RVSRGDUF]HJR��0LHOHF 
1.1.34 ������� SURMHNW�� ³'URJD� GR� VDPRU]�GQR�FL´� – cykl seminariów i warsztatów na temat rozwoju 
VDPRU]�GQR�FL��UROL�L�ZSá\ZX�1*2V�QD�rozwój demokracji lokalnej finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
1.1.35 ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� &HQWUXP� ,QQRZDFML� 6RFMDOQ\FK� Z� 0L�VNX�� SURMHNW\�� ³=DU]�G]DQLH� SURMHNWDPL�
VRFMDOQ\PL´�RUD]�³=DU]�G]DQLH�,QIRUPDFM�´�VNLHURZDQH�GR�RUJDQL]DFML�ELDáRUXVNLFK� 
finansowanie: Charity Know How 
 
 
)XQGDFMD�0áRGD�'HPRNUDFMD��/XEOLQ� 
�������3RPRF�SU]\�WZRU]HQLX�QD�%LDáRUXVL�L�QD�8NUDLQLH�:VFKRGQLHJR�&HQWUXP�.UHRZDQLD�/LGHUyZ�³.X(QLD´ 
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej  
��������������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�%LDá\PVWRNX��ZH�ZVSyáSUDF\�]H�6WDURVWZHP� 
3RZLDWRZ\P�Z�6RNyáFH�� 
SURMHNW�� ]DM
FLD� GOD� SU]HGVWDZLFLHOL� RUJDQL]DFML� PáRG]LH*RZ\FK� ]� /LWZ\� L� %LDáRUXVL� GRW\F]�FH� SODQRZDQLD� SUDF\� L�
opracowywania projektów prowadzone przez trenerów Centrum Szkoleniowego  
1.1.38 (1998 –�������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�6]F]HFLQLH��ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��/ZD� 
6DSLHK\�Z�0L�VNX�� 
SURMHNW��³.V]WDáWRZDQLH�VWUXNWXU�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�QD�%LDáRUXVL´�–�Z�Z\QLNX�MHJR�UHDOL]DFML�SRZVWDá�RN��
30-RVRERZ\� ]HVSyá� Z\NáDGRZFyZ� L� WUHQHUyZ� RUD]� ]RVWDá� Z\GDQ\� ELDáRUXVNL� SRGU
F]QLN� ³'R� GHPRNUDFML� SU]H]�
VSRáHF]H�VWZR�RE\ZDWHOVNLH´ 
finansowanie: Komisja Europejska – Program Phare-Tacis  
��������������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�6]F]HFLQLH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�SDUWQHUDPL�]�%LDáRUXVL� 
projekt: “DziennikarzH� GOD� UR]ZRMX� VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR� QD� %LDáRUXVL´� –� SU]HV]NROHQLH� ��� PáRG\FK�
G]LHQQLNDU]\�]�%LDáRUXVL�]�0L�VND��%U]H�FLD��0RK\OHZD�L�*URGQD��Z\GDQLH����QXPHUyZ�JD]HW�ZDUV]WDWRZ\FK�RUD]�
SRGU
F]QLND� Z� M
]\NX� ELDáRUXVNLP� ³3RUDGQLN� ELDáRUXVNLHJR� G]LHQQLkarza”; przeszkolono w zakresie komunikacji 
VSRáHF]QHM�RN������%LDáRUXVLQyZ� 
finansowanie: Komisja Europejska – Program Phare-Tacis 
1.1.40 (2001-������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�6]F]HFLQLH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�*URG]LH�VN�� 
6]NRá��3UDZ�&]áRZLHND 
SURMHNW��³0áRG]L�OLGHU]\�GOD�UR]ZRMX�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR´�–�ZDUV]WDW\�L�ZL]\W\�VWXG\MQH�PDM�FH�QD�FHOX�
VWZRU]HQLH�JUXS\�PáRG\FK�OLGHUyZ�]GROQ\FK�]RUJDQL]RZDü�IRUPDOQ��OXE�QLHIRUPDOQ��JUXS
�L�UHDOL]RZDü�ZVSyOQLH�
SRGM
WH�]DGDQLD 
finansowanie: Ambasada Kanady w Polsce 
1.1.41 (2001–������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�6]F]HFLQLH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��LP��/ZD� 
Sapiehy w Grodnie,  
SURMHNW��³3U]H]�HGXNDFM
�GR�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR´�–�SURZDG]HQLH�V]NROH��L�SXEOLNDFMD�EURV]XU�]�]DNUHVX�
NUHRZDQLD�G]LDáD��L�VWUXNWXU�WZRU]�F\FK�VSRáHF]H�VWZR�RE\ZDWHOVNLH�]GROQH�GR�UR]ZRMX�GHPRNUDFML�L�JRVSRGDUNL�
U\QNRZHM��SU]HV]NROHQLH�QDXF]\FLHOL�L�RUJDQL]DWRUyZ�SU]\V]á\FK�G]LDáD��ILQDQVRZDQLH��.RPLVMD�(XURSHMVND 
��������������&HQWUXP�6]NROHQLRZH�Z�6]F]HFLQLH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��LP��/ZD�6DSLehy  
z Grodna,  
SURMHNW��³%XGRZDQLH�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�QD�%LDáRUXVL´�–�ZDUV]WDW\�]�XG]LDáHP�ZF]H�QLHM�Z\V]NRORQ\FK�
WUHQHUyZ�� RUJDQL]RZDQH� GOD� PáRG]LH*\� ELDáRUXVNLHM�� QDXF]\FLHOL� RUD]� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� SUDFXM�F\FK� ]�
PáRG]LH*��RUD]�]DMPXM�F\FK�VL
�HGXNDFM��QD�SyáQRFQHM�%LDáRUXVL� 
finansowanie: Kancelaria Prezesa Rady Ministrów RP –� Z� UDPDFK� ]DGDQLD� ³3RPRF� WHFKQLF]QD� SD�VWZRP� Z�
drodze transformacji” 
 
+HOVL�VND�)XQGDFMD�3UDZ�&]áRZLHND��:DUV]DZD 
1.1.43 (2001) projekt: “Planowanie strategiczne d]LDáDQLD� QD� U]HF]� LQWHUHVX� SXEOLF]QHJR´� – seminaria dla 
G]LDáDF]\� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� L� ]ZL�]NyZ� ]DZRGRZ\FK� RUD]� VWXGHQWyZ�� QD� WHPDW� PRQLWRULQJX� SUDZ�
F]áRZLHND��SREXG]DQLD�DNW\ZQR�FL�RE\ZDWHOVNLHM�L�NRQVXOWDFMH�HNVSHUFNLH� 
1.1.44 (2001) seminaria dla�QDXF]\FLHOL�QW��PHWRG�QDXF]DQLD�SUDZ�F]áRZLHND��SURZDG]RQH�Z�3ROVFH�L�QD�WHUHQLH�
%LDáRUXVL 
1.1.45 (2000-������ VHPLQDULD� QD� WHPDW� ZROQR�FL� VáRZD� GOD� G]LHQQLNDU]\� SUDV\� ORNDOQHM�� SURZDG]RQH� SU]H]�
WUHQHUyZ�)XQGDFML�Z�Uy*Q\FK�PLDVWDFK�%LDáRUXVL 
 
Kaszubski Uniwersytet Ludowy, :LH*\FD 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�%LDáRUXVNLP�7RZDU]\VWZHP�.XOWXUDOQ\P�&+$7.$� 
SURMHNW��V]NROHQLD�L�ZL]\W\�VWXG\MQH�GOD�G]LHQQLNDU]\�]�%LDáRUXVL� 
 
“ La Strada” Fund acja Przeciwko Handlowi Kobietami, Warszawa  
1.1.47 (2000) projekt: “Ariadna” – prowadzenie centrum informacji i telefonicznej linii zaufania w celu 
zapobiegania handlowi kobiet  
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
/XEHOVNL�2�URGHN�6DPRSRPRF\��/XEOLQ 
1.1.48 ������� F\NO� V]NROH�� G]LHQQLNDUVNLFK� GOD� PáRG]LH*\� L� VWXGHQWyZ�� ]DNR�F]RQ\� NRQNXUVHP� QD� QDMOHSV]��
JD]HWN
�V]NROQ��L�XF]HOQLDQ��:LWHEV]F]\]Q\� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
3ROVND�6HNFMD�0L
G]\QDURGRZHM�.RPLVML�3UDZQLNyZ��:DUV]DZD� 
1.1.49 ZVSyáSUDFD� ]� SUDZQLNDPL� RSR]\F\MQ\PL� QD� %LDáRUXVL� –� Z\NáDG\�� VHPLQDULD�� SRE\W\� VWD*RZH� PáRG\FK�
SUDZQLNyZ�%LDáRUXVNLFK�Z�3ROVFH��5DSRUW�QD�WHPDW�V\WXDFML�QLH]DOH*Q\FK��URGRZLVN�QD�%LDáRUXVL 
 
Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Warszawa  
��������������SURJUDP�HGXNDFML�SUDZQHM�³6WUHHW�/DZ´�DGUHVRZDQ\�GR�PáRG]LH*\�ELDáRUXVNLHM� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
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6WRZDU]\V]HQLH�*PLQ�3XV]F]\�%LDáRZLHVNLHM��+DMQyZND 
�������ZH�ZVSyáSUDF\�]�5HMRQRZ\PL�.RPLWHWDPL�Z�3UX*DQDFK��6ZLVáRF]\�L�.DPLH�FX�QD�%LDáRUXVL�� 
SURMHNW�� ³à�F]\� QDV� 3XV]F]D� %LDáRZLHVND´� – spotkania w� FHOX� Z]PRFQLHQLD� ZVSyáSUDF\� PL
G]\� ZáDG]DPL�
VDPRU]�GRZ\PL�L�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]�GRZ\PL�]�3ROVNL�L�%LDáRUXVL��Z\SUDFRZDQLD�ZVSyOQ\FK�G]LDáD��Z�UDPDFK�
(XURUHJLRQX�3XV]F]D�%LDáRZLHVND��XWZRU]RQHJR�Z������URNX� 
finansowanie: RITA 
 
Starostwo Powiatowe Hajnówka  
������� ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� 2�URGNLHP� :VSLHUDQLD� 2UJDQL]DFML� 3R]DU]�GRZ\FK� Z� %LDá\PVWRNX��
6WRZDU]\V]HQLH�3U]\MDFLyá�;,�/2�Z�%LDá\PVWRNX 
SURMHNW�� ³/HWQLD� 6]NRáD� ,QWHJUDFML� (XURSHMVNLHM´�� ]� XG]LDáHP� PáRG\FK� RVyE� ]� 5HMRQyZ� 3UX*D�VNLHJR� L�
Kamienieckiego  
��������������ZL]\WD�SR�ZL
FRQD�UHDOL]DFML��SURJUDPX�R�UR]ZRMX�DJURWXU\VW\NL�Z�3RZLHFLH�+DMQRZVNLP 
finansowanie: Powiat Hajnówka 
��������������ZVSyOQ\�SURMHNW�]�UHJLRQDPL�.DPLHQLHFNLP��3UX*D�VNLP� 
�ZVSyáSUDFD� Z� ]DNUHVLH� HGXNDFML� HNRORJLF]QHM�� HGXNDFML�� HNRWXU\VW\NL� L� Z]PRFQLHQLD� VDPRU]�GyZ� L� UHMRQyZ� Z�
WUDQVJUDQLF]Q\P�REV]DU]H�3XV]F]\�%LDáRZLHVNLHM 
finansowanie: Komisja Europejska – Phare–Tacis 
 
Stowarzyszenie B-4, Rzeszów  
������� ������� SURMHNW�� SRPRF� L� RSLHND� QDG� ELDáRUXVNLPL� G]LHüPL� L� PáRG]LH*�� Z� WUXGQHM� sytuacji rodzinnej i 
materialnej  
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
6WRZDU]\V]HQLH�³']LHOLP\�VL
�W\P�FR�PDP\´��:DUV]DZD 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�RUJDQL]DFM��³&KD]HQLD´�]�=DVáDZLD�QD�%LDáRUXVL 
SURMHNW�� ³']LHOLP\� VL
� W\P� FR� PDP\´� –� UR]ZLQL
FLH� LGHL� ZRORQWDULDWX� Z� UDPDFK� SURJUDPX� ³(NLSD� �ZL
WHJR�
0LNRáDMD´��F\NO�VWD*\�L�V]NROH��GOD�XF]HVWQLNyZ��XF]HVWQLFWZR�ZRORQWDULXV]\�]�3ROVNL�L�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA 
 
6WRZDU]\V]HQLH�6]NRáD�/LGHUyZ��:DUV]DZD� 
������� ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� %LDáRUXVN�� $VRFMDFM�� &HQWUyZ� =DVREyZ� ,QIRUPDFML� �%$5&� – Belarusian 
Association of Resource Centers) 
SURMHNW��³%LDáRUXVND�6]NRáD�/LGHUyZ´–�V]NROHQLH�Z�R�URGNX�V]NROHQLRZ\P�³0DáD�:LH�´�SRG�:DUV]DZ��RUD]�ZL]\W\�
studyjne, których celem jest zapoznanie uczestników z zasadDPL� IXQNFMRQRZDQLD� SD�VWZD� GHPRNUDW\F]QHJR� L�
VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR� ILQDQVRZDQLH�� 5]�G� :LHONLHM� %U\WDQLL� RUD]� 06=� 53� L� .DQFHODULD� 3UH]HVD� 5DG\�
Ministrów RP 
 
Stowarzyszenie Wschodn ioeuropejsk ie Centrum Demokratyczne–IDEE, Warszawa 
1.1.58 (2001) “Pedagog” – projekt wsparcia nauczycieli i wychowawców podstawowych szczebli systemu 
HGXNDF\MQHJR�QD�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�.RPLWHW�:\ERUFyZ�8NUDL�VNLFK��7RZDU]\VWZHP�/ZD��8NUDLQD�� 
NRQIHUHQFMD�� ³.RRUG\QDFMD� G]LDáD�� RUJDQL]DFML� ]DJUDQLF]Q\FK� QD� %LDáRUXVL´�� NWyUD� ]JURPDG]LáD� G]LDáDM�FH� QD�
%LDáRUXVL�RUJDQL]DFMH�]�3ROVNL��&]HFK��+RODQGLL��/LWZ\��6áRZDFML��6]ZHFML��6WDQyZ�=MHGQRF]RQ\FK��5RVML�L�8NUDLQ\�� 
 
=ZL�]HN�%LDáRUXVNLFK�8FKRG(FyZ�3ROLW\F]Q\FK�Z�3ROVFH��%LDá\VWRN 
1.1.60 (2001�']LDáDQLD��XG]LDá�F]áRQNyZ�=ZL�]NX�Z�F]WHUHFK�SURFHVDFK�HNVWUDG\F\MQ\FK�ELDáRUXVNLFK�HPLJUDQWyZ�
SROLW\F]Q\FK� ZH� :URFáDZLX�� %LDá\PVWRNX� L� :DUV]DZLH�� XG]LHOHQLH� SRPRF\� SUDZQHM� ��� RVRERP�� LQIRUPRZDQLH�
ELDáRUXVNLHJR�L�SROVNLHJR�VSRáHF]H�VWZD�R�SUREOHPDFK�L�*\FLX�ELDáRUXVNLFK�XFKRG(FyZ�Z�3ROVFH��SU]\JRWRZDQLH�L�
Z\GDQLH� DUW\NXáyZ� Z� ELDáRUXVNLFK� L� SROVNLFK� PHGLDFK�� LQIRUPRZDQLH� QRZ\FK� RVyE� XELHJDM�F\FK� VL
� R� VWDWXW�
XFKRG(F\�� VNLHURZDQ\� GOD� G]LHFL� SURMHNW� ³0RMD� V]NRáD´�� ZH� ZVSyáSUDF\� ]H� VWRZDU]\V]HQLHP� ³&HQWUXP� SUaw 
F]áRZLHND´ 
 
 
����']LDáDQLD�GRUDGF]H�L�PRQLWRULQJ 
 
&HQWUXP�$QDOL]�6SRáHF]QR–Ekono micznych, Warszawa 
�������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�,QVW\WXWHP�3U\ZDW\]DFML�L�=DU]�G]DQLD�Z�0L�VNX��,30��� 
SXEOLNDFMD� RSUDFRZDQLD�� ³:Sá\Z� NU\]\VX� URV\MVNLHJR� QD� JRVSRGDUN
� %LDáRUXVL´� –� DQDOL]\� SROLW\NL� SLHQL
*QHM��
NXUVRZHM��ILVNDOQHM��ELODQVX�SáDWQLF]HJR�L�KDQGOX�]DJUDQLF]QHJR 
finansowanie: Freedom House 
������ ������� SURMHNW�� ³3U]HPLDQ\� JRVSRGDUF]H� Z� 3ROVFH� L� QD� %LDáRUXVL´� – wizyty studyjne w Polsce ekspertów 
ELDáRUXVNLFK��NWyU]\�NRQVXOWRZDOL�]�HNVSHUWDPL�SROVNLPL�SRV]F]HJyOQH�HOHPHQW\�SURJUDPX�UHIRUP�JRVSRGDUF]\FK�
Z�3ROVFH�Z�NRQWHN�FLH�PR*OLZ\FK�UHIRUP�QD�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA 
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1.2.3 (1999–������ ZH� ZVSyáSUDF\� ]� ,30� –� DQDOL]D� JRVSRGDUNL� %LDáorusi i utworzenie Centrum Gospodarki 
Rynkowej 
(2001–������ HG\FMD� GZXWRPRZHM� SXEOLNDFML� Z� M�� URV\MVNLP� L� DQJLHOVNLP� SR�ZL
FRQHM� V\WXDFML� PLNUR- i 
PDNURHNRQRPLF]QHM�%LDáRUXVL� 
finansowanie: Open Society Institute w Budapeszcie 
1.2.4 (2001–2002) “Belarusian Economic Outlook” –�ZH�ZVSyáSUDF\�]�,30�Z\GDZDQLH��Z�M��URV\MVNLP��NZDUWDOQLND�
PDNURHNRQRPLF]QHJR�DQDOL]XM�FHJR�ELH*�FH�WHQGHQFMH�L�SURJQR]\�GOD�JRVSRGDUNL�ELDáRUXVNLHM��KKWS���LSP�E\�� 
1.2.5 w latach 2003-��� ]HVSyá� ELDáRUXVNLFK� HNVSHUWyZ� SU]\JRWRZXM�F\FK� %*� 723� L� G]LDáDM�F\FK� Z� UDPDFK�
XWZRU]RQHJR�QD�SU]HáRPLH������L������URNX�&HQWUXP�%DGDZF]HJR�,30-&$6(�PD�XOHSV]\ü�QDU]
G]LD�PRGHORZH�
GOD� SURJQR]RZDQLD� ]PLHQQ\FK� HNRQRPLF]Q\FK� QD� %LDáRUXVL�� 'UXJLP� FHOHP� MHVW� SR]\VNDQLH� SR]RVWDáHM� SRáRZ\�
�URGNyZ�]�VXEVNU\SFML��FR�SURZDG]Lü�PD�GR�VDPRILQDQVRZDQLD�%*�723�SR������U� 
finansowanie: Open Society Institute 
 
Fund acja im. Stefana Batorego, Warszawa 
������ ������� Z\MD]G� JUXS\� QLH]DOH*Q\FK� REVHUZDWRUyZ� ]� 3ROVNL� QD� Z\ERU\� SUH]\GHQFNLH� QD� %LDáRUXVL� – pomoc 
ELDáRUXVNLP� QLH]DOH*Q\P� REVHUZDWRURP�� Zá�F]HQLH� Z� G]LDáDQLD� LQLFMDW\Z\� ³1LH]DOH*Q\MH� 1D]LUDQLMH´� SRZRáDQHM�
SU]H]�JUXS
�ELDáRUXVNLFK�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK� 
ILQDQVRZDQLH�� )XQGDFMD� LP�� 6WHIDQD� %DWRUHJR�� ZVSyáILQDQVRZDQH� ]� 3URJUDPX� 0Dá\FK� *UDQWyZ� $PEDVDG\�
Holenderskiej w Polsce  
1.2.7 (2002–������ PRQLWRURZDQLH� V\WXDFML� QD� SU]HM�FLDFK� JUDQLF]Q\FK� L� SROLW\NL� ZL]RZHM� Z� ]ZL�]NX� ]�
ZSURZDG]HQLHP� ZL]� GOD� RE\ZDWHOL� %LDáRUXVL�� 5RVML� L� 8NUDLQ\�� RSXEOLNRZDQLH� Z\QLNyZ� Z� SRVWDFL� UDSRUWyZ� L�
SRUDGQLND�GOD�RVyE�ZMH*G*DM�F\FK�GR�3ROVNL� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
+HOVL�VND�)XQGDFMD�3UDZ�&]áRZLHND��:DUV]DZD 
�������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�ELDáRUXVNLPL�G]LDáDF]DPL�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK 
SURMHNW�� ³:\ERU\� SUH]\GHQFNLH� QD� %LDáRUXVL´� – badania na temat przestrzegania prawa do sprawiedliwych i 
ZROQ\FK�Z\ERUyZ�Z�RNU
JX�JURG]LH�VNLP��]HEUDQR�PDWHULDá�GRW\F]�F\�QDUXV]H��SUDZD� L�SUDZ�F]áRZLHND�SU]H]�
DGPLQLVWUDFM
�SD�VWZRZ��Z�RNUHVLH�SU]HGZ\ERUF]\P� 
 
 
1.3 Kultura, historia 
 
%LDáRUXVNLH�=U]HV]HQLH�6WXGHQWyZ��%LDá\stok  
�������������REFKRG\�WUDG\F\MQHJR�ELDáRUXVNLHJR��ZL
WD�.XSDOOH�–�1RF�.XSDá\� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
%LDáRUXVNLH�7RZDU]\VWZR�6SRáHF]QR–.XOWXUDOQH��%LDá\VWRN� 
������FRURF]QD�NRQIHUHQFMD��³'URJD�NX�Z]DMHPQR�FL´��Z�M
]��SROVNLP�L�ELDáRUXVNLP���%LDá\VWRN 
1.3.3 (2002-������ )HVWLZDO� 3LRVHQNL� 3ROVNLHM� L� %LDáRUXVNLHM� ³%LDá\VWRN� –� *URGQR´�� RGE\ZDM�F\� VL
� QD� ]PLDQ
� Z�
*URGQLH��������L�%LDá\PVWRNX������� 
ILQDQVRZDQLH��GRWDFMD�8U]
GX�0LDVWD�%LDáHJRVWRNX 
 
%LDáRUXVNLH�7RZDU]\VWZR�6SRáHF]QR–.XOWXUDOQH��%LDá\VWRN� 
������ZVSyOQLH�]�*PLQQ\P�2�URGNLHP�.XOWXU\�Z�'XELF]DFK� 
SURMHNW��GRURF]Q\�&HUNLHZQ\FK�)HVWLZDO�.XOWXU\�%LDáRUXVNLHM 
 
%LDáRUXVNLH�7RZDU]\VWZR�.XOWXUDOQH�&+$7.$��*GD�VN 
������ �������Z\VWDZD� ³%LDáRUX��Z�RELHNW\ZLH�VRSRFNLFK�VWXGHQWyZ´� �ZU]HVLH��������8U]�G�0LDVWD�6RSRWX�RUD]�
listopad 2002, liceum jezuickie, Gdynia) 
�������������������)HVWLZDO�0QLHMV]R�FL�1DURGRZ\FK�L�*UXS�(WQLF]Q\FK�–�RUJDQL]DFMD�F]
�FL�ELDáRUXVNLHM� 
 
%LDáRUXVNLH�=U]HV]HQLH�6WXGHQWyZ��:DUV]DZD 
1.3.7 (2001-2002) coroczna RUJDQL]DFMD�)HVWLZDOX�0X]\NL�0áRGHM�%LDáRUXVL�³%DVRZLV]F]D´ 
finansowanie: Fundacja im, Stefana Batorego 
 
Centrum Edukac ji Obywatelsk iej Polska–%LDáRUX���%LDá\VWRN 
������ SURMHNW�� ³%LDáRUX�� Z� NU
JX� NXOWXU\� HXURSHMVNLHM´� – prezentacja w Polsce zjawisk zachodz�F\FK� Z� NXOWXU]H�
ELDáRUXVNLHM� L� WZyUF]R�FL� PQLHMV]R�FL� ELDáRUXVNLHM� Z� 3ROVFH�� QDZL�]\ZDQLH� NRQWDNWyZ� PL
G]\� RVREDPL� L�
LQVW\WXFMDPL�]DMPXM�F\PL�VL
�NXOWXU��]�UHJLRQyZ�SU]\JUDQLF]Q\FK�� 
�������������SXEOLNDFMD�OHNV\NRQX�³.WR�MHVW�NLP�Z�%LDáRUXVL´� 
1.3.10 (20����Z\GDQLH�Z�M
]\NX�SROVNLP�NVL�*NL�:DVLOLD�%\NDZD�³�FLDQD´ 
 
&HQWUXP�6]WXNL�:VSyáF]HVQHM��:DUV]DZD� 
��������������SURMHNW��³1RZD�V]WXND�%LDáRUXVL´�–�SUH]HQWDFMD�QDMQRZV]HM�ELDáRUXVNLHM�NXOWXU\�L�V]WXNL�ILQDQVRZDQLH��
Fundacja im. Stefana Batorego 
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Dom PojeGQDQLD�L�6SRWND��LP���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEHJR��*GD�VN 
Projekty w 2003: 
������� ³0X]\ND� PRLFK� G]LDGNyZ´�� VNLHURZDQ\� GR� PQLHMV]R�FL� ELDáRUXVNLHM� Z� 3ROVFH� –� SRGUy*� EDGDZF]D� Z�
RNROLFDFK�%UDVáDZLD�RUD]�ZDUV]WDW\�PX]\NL�HWQLF]QHM�ZUD]�]�F\NOHP�NRQFHUWyZ�SRZDUV]WDtowych (lipiec 2003) 
ILQDQVRZDQLH��)XQGDFMD�LP��6WHIDQD�%DWRUHJR��(XURSHMVND�)XQGDFMD�.XOWXU\��5DGD�0LDVWD�*GD�VND��5DGD�0LDVWD�
Gdyni oraz DMK, 
�������³7\G]LH��NXOWXU\�ELDáRUXVNLHM´�Z�*GD�VNX 
�������3U]HJO�G�ELDáRUXVNLFK�ILOPyZ�NUyWNRPHWUD*RZ\FK 
1.3.15 Polsko-ELDáRUXVNLH�ZDUV]WDW\�GOD�DUW\VWyZ�SHUIRUPDQFH 
ILQDQVRZDQLH��'RP�XELHJD�VL
�R�JUDQW\�QD�UHDOL]DFM
�W\FK�SURJUDPyZ 
 
Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 
1.3.16 (2000-������ZVSyOQLH�]�PLHVL
F]QLNLHP�³0yZL��ZLHNL´�� 
projekt: “Historia Alternatywna” –�F\NO�VSRWND��GOD�XF]QLyZ�L�QDXF]\FLHOL�V]Nyá��UHGQLFK�QD�WHPDW�ZVSyOQHM�KLVWRULL� 
- warsztat polsko-ELDáRUXVNL�Z�1LHERURZLH����-16 grudnia 2000)  
-� Z\GDQLH� GZXM
]\F]QHJR� ]HV]\WX� ³+LVWRULD� $OWHUQDW\ZQD�� 6SRWNDQLH� ELDáRUXVNR–polskie”–� ]DZLHUDM�FHJR� SUDFH�
uc]QLyZ�V]Nyá��UHGQLFK�SROVNLFK�L�ELDáRUXVNLFK�������� 
-� ZDUV]WDW\� SRGVXPRZXM�FH� SURJUDP�� SRGF]DV� NWyU\FK� RPDZLDQR� GRW\FKF]DVRZH� GR�ZLDGF]HQLD� L� SODQ\�
kontynuacji programu (10-13 grudnia 2001, Lublin) 
]DNR�F]HQLH�SODQRZDQH�QD������–�PD�QDVW�SLü�Z\GDQLH�SXEOLkacji 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
)XQGDFMD�2�URGND�.DUWD��:DUV]DZD 
1.3.17 (2000) projekt: “Mój rodowód. Losy rodziny w XX wieku” –�NRQNXUV�KLVWRU\F]Q\�GOD�PáRG]LH*\�ELDáRUXVNLHM 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
1.3.18 (2001) projekt: “Historia w skrzynce pocztowej” –�V]NROQ\�NRQNXUV�KLVWRU\F]Q\�GOD�PáRG]LH*\�ELDáRUXVNLHM 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
³1LZD´�7\JRGQLN�%LDáRUXVLQyZ�Z�3ROVFH��%LDá\VWRN 
1.3.19 (2001) projekt dokumentacyjno –�KLVWRU\F]Q\�³%LDáRUXVNLH�ORVy”  
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
6WRZDU]\V]HQLH�0áRG\FK�7ZyUFyZ�³.X�7HDWURZL´��3R]QD�� 
�������SURMHNW�� ³0L�VND�:LRVQD´�–�VSRWNDQLD�SXEOLF\VWyZ��G]LHQQLNDU]\��SRHWyZ�L�PX]\NyZ�SR�ZL
FRQH�REHFQHM�
sytuacji polityczno–NXOWXUDOQHM�QD�%LDáRUXVL 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
������� ������� SURMHNW�� ³1RZH� GR�ZLDGF]HQLD� Z� �URGRZLVNDFK� PáRG]LH*RZ\FK� QD� %LDáRUXVL´� –� VWD*H� GOD�
ELDáRUXVNLFK�PHQHG*HUyZ�NXOWXU\������� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
8U]�G�0LDVWD�*G\QLD 
1.3.22 (200���']LH��%LDáRUXVNL�Z�7HDWU]H�0LHMVNLP�Z�*G\QL 
 
Wspólnota Kulturowa Boruss ia, Olsztyn 
��������������SXEOLNDFMD�Z�UDPDFK�VHULL�Z\GDZQLF]HM�%LEOLRWHND�%RUXVVL�NVL�*NL�6RNUDWD� 
-DQRZLF]D�³2MF]\VWR�ü�–�ELDáRUXVNLH��ODG\�L�]QDNL´� 
1.3.24 (2002) seminarium: “Polska –�%LDáRUX���+LVWRULD�L�SDPL
ü�]ELRURZD´� 
finansowanie: Fundacja im. Friedricha Eberta 
1.3.25 (2003) publikacja “Tematy polsko –� ELDáRUXVNLH´� ]DZLHUDM�FH� WHNVW\� Z\NáDGyZ� Z\JáRV]RQ\FK� Z� F]DVLH�
seminarium “Polska –�%LDáRUX���+LVWRULD�L�SDPL
ü�]ELRURZD´ i inne teksty znawców tematu  
finansowanie: Fundacja Friedricha Eberta, Fundacja Forda, Fundacja im. Stefana Batorego, Ministerstwo Kultury 
��������������SXEOLNDFMD�³$QWRORJLD�QRZHM�OLWHUDWXU\�ELDáRUXVNLHM´� 
finansowanie: Fundacja Forda, Pro Helvetia 
1.3.��� ������� VHPLQDULXP�� ³+LVWRULD� )\GyZ� Z� (XURSLH� �URGNRZR-Wschodniej”, projekt realizowany przy 
ZVSyáSUDF\�]�0áRG]LH*RZ\P�FHQWUXP�,QIRUPDF\MQ\P�]�0L�VND 
 
=ZL�]HN�0áRG]LH*\�%LDáRUXVNLHM��%LDá\VWRN 
�������³-HVLH��EDUGyZ´�–�FRURF]Q\�ELDáRUXVNL�IHVWLZDO�SRH]ML��SLHZDQHM��%LHOVN�3RGODVNL 
 
 
����:VSyáSUDFD�L�Z\PLDQD�PáRG]LH*\ 
 
Centrum Edukac ji Obywatelsk iej Polska–%LDáRUX���%LDá\VWRN 
������ SURMHNW�� ZVSDUFLH� SU]\� RUJDQL]DFML� )HVWLZDOX� 0X]\NL� 0áRGHM� %LDáRUXVL� ³%DVRZLV]F]D´� Z� *UyGNX� N��
%LDáHJRVtoku;  
������OHWQLH�V]NRá\�PáRG]LH*RZH�Z�0L
G]\]GURMDFK�L�3DODQG]H��ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��3ROVND�3UDFD��� 
1.4.3 (2000, 2001) polsko-ELDáRUXVNLH�ZDUV]WDW\�PáRG]LH*RZH�SR�ZL
FRQH�DNW\ZQR�FL�RE\ZDWHOVNLHM�PáRG\FK�OXG]L� 
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finansowanie: Ambasada Brytyjska w Polsce  
 
'RP�3RMHGQDQLD�L�6SRWND��LP���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEHJR�Z�*GD�VNX 
������ ������� SLORWD*RZ\� SURMHNW� RGEXGRZ\� VWUXNWXU� PáRG]LH*RZ\FK� QD� %LDáRUXVL� – w jego wyniku uruchomiono 
SLHUZV]\�GRP�VSRWND��QD�%LDáRUXVL��Z�1RZRJUyGNX 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
������������������URF]Q\�VWD*�Z�'RPX�ZRORQWDULXV]D�]�%LDáRUXVL� 
finansowanie: Instytut A. J. Muste’a w Nowym Jorku oraz DMK 
 
*GD�VND�)XQGDFMD�,QWHJUDFML�(XURSHMVNLHM��*GD�VN� 
������ ������� SURMHNW�� ZSURZDG]HQLH� QD� %LDáRUX�� .DUW\� (852����� NWyUD� XPR*OLZL� PáRG]LH*\� ELDáRUXVNLHM�
XF]HVWQLF]HQLH�Z�HXURSHMVNLFK�SURMHNWDFK�PáRG]LH*RZ\FK� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
*PLQQ\�=HVSyá�2�ZLDWRZ\�Z�àXNRZLH 
������ ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� 'REURF]\QQ�� )XQGDFM�� 5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR� ³1DV]D� :LH*D´� ]� %U]H�FLD� QD�
%LDáRUXVL�� 
SURMHNW��³0L
G]\QDURGRZ\�2Ey]�3U]\MD(QL´�–�GZXW\JRGQLRZ\�REy]�M
]\NRZ\�GOD� 
PáRG]LH*\�]�JPLQ\�àXNyZ�L�%U]H�FLD� 
finansowanie: RITA 
 
0L
G]\QDURGRZ\�'RP�6SRWND��0áRG]LH*\��0LNXV]HZR 
1.4.8 (2001) projekt: “Polsko–%LDáRUXVND�Z\PLDQD�PáRG]LH*\´ 
  
1LH]DOH*QH�=U]HV]HQLH�6WXGHQWyZ��:DUV]DZD 
������ ZVSyáSUDFD� ]� ELDáRUXVN�� RSR]\FM��� )RUXP� 0áRG\FK� L� =ZL�]NLHP� %LDáRUXVNLFK� 6WXGHQWyZ� – polska strona 
DQJD*XMH�VL
�Z�SRPRF�U]HF]RZ��L�SROLW\F]Q��� 
�������SURMHNW��³0HGLD�D�VSRáHF]H�VWZR�RE\ZDWHOVNLH�Z�5RVML��8NUDLQLH�L�%LDáRUXVL´� 
�������ZVSyáSUDFD�RUJDQL]DFML�PáRG]LH*RZ\FK�3ROVNL��8NUDLQ\��%LDáRUXVL��5RVML�L�0RáGDZLL 
 
Stowarzyszenie Harcerstwa Katolick iego “ Zawisza”  
������� ������� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� )HGHUDFM�� 6NDXWLQJX� (XURSHMVNLHJR�� /XEOLQ� RUD]� %LDáRUXskimi Skautami Europy 
�6WRZDU]\V]HQLH�6NDXWyZ�&KU]H�FLMD�VNLFK��Z�0L�VNX�� 
SURMHNW��Z\PLDQD�PL
G]\QDURGRZD�VNDXWyZ�]�%LDáRUXVL�L�KDUFHU]\�]�3ROVNL��Z�FHOX�G]LHOHQLD�VL
�GR�ZLDGF]HQLHP�]�
]DNUHVX�PHWRG\NL�VNDXWRZHM��SUDFD�PáRG]LH*\�]�PáRG]LH*�� 
finansowanie: RITA 
 
=ZL�]HN�+DUFHUVWZD�5]HF]\SRVSROLWHM 
������� ������� 2NU
J� =DFKRGQLRSRPRUVNL�� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� )XQGDFM�� /ZD� 6DSLHK\� Z� *URGQLH� L� RUJDQL]DFMDPL�
PáRG]LH*RZ\PL�� 
projekt: “Budujemy mosty –� SDUWQHUVWZR� PáRG\FK� %LDáRUXVLQyZ� L� 3RODNyZ´�–� Z\PLDQD� GR�ZLDGF]H�� Z�zakresie 
RUJDQL]DFML� DNW\ZQHJR� Z\SRF]\QNX� PHWRGDPL� KDUFHUVNLPL�� REy]� Z
GURZQ\� SR� -XU]H� .UDNRZVNR� – 
&]
VWRFKRZVNLHM�SRá�F]RQ\�]�ZDUV]WDWDPL�GOD�OLGHUyZ�ELDáRUXVNLFK� 
finansowanie: RITA 
 
 
1.5 Stypendia 
 
Fund acja im. Stefana Batorego 
1.5.1 (od 1999) “Polskie reformy” –� SURJUDP� VWD*RZ\� GOD� PáRG\FK� SUDFRZQLNyZ� QDXNRZ\FK� ]� %LDáRUXVL��
PLHVL
F]QH� VWD*H� Z� SROVNLFK� LQVW\WXFMDFK� QDXNRZ\FK�� NWyU\FK� FHOHP� MHVW� SU]\JRWRZDQLH� �URGRZLVND� PáRG\FK�
naukowców do reform w kraju, adresowany do ekonomistów, prawników i socjologów. 
ILQDQVRZDQLH��)XQGDFMD� LP��6WHIDQD�%DWRUHJR��1DWLRQDO�(QGRZHPHQW� IRU�'HPRFUDF\��3URJUDP�0Dá\FK�*UDQWyZ�
Ambasady Holenderskiej.  
1.5.2 (1999-������ SURJUDP� VW\SHQGLDOQ\� GOD� VWXGHQWyZ� ]� %LDáRUXVL� QD� URF]QH� VWXGLD� X]XSHáQLDM�FH� Z� SROskich 
Uniwersytetach (ekonomia, prawo, politologia, socjologia i historia) skierowany do studentów ostatnich lat 
VWXGLyZ�� NWyU]\� SRGHMPXM�� Z� VZRLFK� SUDFDFK� G\SORPRZ\FK� SUyE\� DQDOL]\� QDMEDUG]LHM� SDO�F\FK� SUREOHPyZ�
%LDáRUXVL� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
 
����']LDáDQLD�KXPDQLWDUQH 
 
Caritas Polska, Warszawa 
�������������3URMHNW��SRPRF�ILQDQVRZD�Z�EXGRZLH�'RPX�0LáRVLHUG]LD�Z�àDKLV]\QLH�QD�%LDáRUXVL 
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����2FKURQD��URGRZLVND 
 
Fund acja Nowy Staw, Lub lin  
������ ������� SURMHNW�� :VSyáSUDFD� 0áRG\FK� (NRORJyZ� (XURUHJLRQX� ³%XJ� ����´-� ZVSyáSUDFD� ]� RUJDQL]DFMDPL�
ELDáRUXVNLPL�QD�U]HF]�UR]ZRMX�SURHNRORJLF]Q\FK�LQLFMDW\Z�VSRáHF]Q\FK� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Stowarzyszenie Eko-Unia, Gliwice 
1.7����������SURMHNW��6]NRáD�/LGHUyZ�(NRORJLL�GOD�PáRG]LH*\�]�8NUDLQ\�L�%LDáRUXVL� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Fund acja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Kraków 
������ ������� SURMHNW�� 8WZRU]HQLH� QD� %LDáRUXVL� FHQWUXP� LQIRUPDFML� R� V\WXDFML� HNRlogicznej i sposobach 
UR]ZL�]\ZDQLD�SUREOHPyZ�HNRORJLF]Q\FK�QD�%LDáRUXVL�L�Z�E\á\FK�UHSXEOLNDFK�UDG]LHFNLFK 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
 
1.8 Opracowania i bazy danych 
 
Fund acja Edukac ja dla Demokracji w ramach Programu RITA – Przemiany w Regionie, Warszawa 
������ � ������� &'URP� ³']LDáDOQR�ü� SROVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� ]D� JUDQLF�´- wydany z okazji XII Forum 
Ekonomicznego w Krynicy 
finansowanie: Program RITA – Przemiany w Regionie 
 
Fund acja im. Stefana Batorego i Grupa Zagranica, Warszawa 
�������������SXEOLNDFMD��³0L
G]\QDURGRZD�G]LDáDOQR�ü�SROVNLFK�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK´ 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
1.8.3 (2002) “Social Diplomacy. The Case of Poland. International activity of Polish NGO’s and their dialogue with 
the government” 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
:VFKRGQLRHXURSHMVNLH� &HQWUXP� 'HPRNUDW\F]QH� ,'((� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� %LDáRUXVNLP� 6WRZDU]\V]HQLHP�
Centrum Zasobo wych (BARC), StowarzyszeQLHP�6SRáHF]Q\P�³'LDULXV]´��UHGDNFM��F]DVRSLVPD�³$UFKH´ 
������ ������� SURMHNW�� ³3URPRFMD� ZVSyáSUDF\� SROVNLFK� L� ELDáRUXVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� - Publikacja: 
³%LDáRUX��–�7U]HFL�6HNWRU��1DUyG��NXOWXUD��M
]\N´�RUD]�Z\GDQLH�PXOWLPHGLDOQHJR�G\VNX�]DZLHUDM�FHJR�ED]
�GDQ\FK�
1*2V�QD�%LDáRUXVL 
finansowanie: Program RITA- Przemiany w Regionie, National Endowement for Democracy, Charles Stewart Mott 
Foundation 
 
,QVW\WXW� QD� 5]HF]� 'HPRNUDFML� Z� (XURSLH� �URGNRZHM� L� :VFKRGQLHM� ,'((� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� &HQWHU� IRU�
Pluralism Newsletter, Supalnosc 
�������������SXEOLNDFMD���³%LDáRUX��– trzeci sektor” 
finansowanie: National Endowement for Democracy, Open Society Instuitute Paris, Ambasada Niderlandów w 
Warszawie, Phare-tacis Democracy Program 
 
 
����3LVPD�ELDáRUXVNLe w Polsce 
 
������³$QQXV�$OEDUXWKHQLFXV��*RG�%LHáDUXVNL´� 
Wydawca: Stowarzyszenie Villa Sokrates, Krynki 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
1.9.2 “Bel’ski Gostinec’: Krajaznauca – Kul’turny Czasopis” 
Z�M
]��SROVNLP�L�ELDáRUXVNLP 
Wydawca: 6]NRáD�3RGVWDZRZD�1U���Z�%LHOVNX�3RGODVNLP 
������³%LDáRUXVNLH�=HV]\W\�+LVWRU\F]QH´ 
Wydawca: %LDáRUXVNLH�7RZDU]\VWZR�+LVWRU\F]QH��%LDá\VWRN 
������ ³&]DVRSLV�� ELDáRUXVNLH� 3LVPR� 6SRáHF]QR-.XOWXUDOQH�� 3R�ZL
FRQH� =DJDGQLHQLRP� :VSyáF]HVQR�FL�� +LVWRULL��
LLWHUDWXU\�L�6]WXNL��0LHMVFD�&]áRZLHND�:��ZLHFLH´ 
Z�M
]��SROVNLP�L�ELDáRUXVNLP 
Wydawca: 6WRZDU]\V]HQLH�']LHQQLNDU]\�%LDáRUXVNLFK��%LDá\VWRN 
1.9.5 “Fos: Czasopis Bractwa Prawaslaunaj Moladzi Belastocka-Gdan’skaj Eparchii” 
Z�M
]��ELDáRUXVNLP 
Wydawca: Bractwo 0áRG]LH*\�3UDZRVáDZQHM�Z�%LDá\PVWRNX 
1.9.6 “Niwa: tydniowik Belarusau u Polszczy” 
Z�M
]��ELDáRUXVNLP 
Wydawcy: 5DGD�3URJUDPRZD�7\JRGQLND�1LZD��%LDá\VWRN (Pragramnaja Rada Tydniewika Niwa) 
1.9.7 “Pravincyja: Literaturna – mastackij czasopis” 



 12 

Wydawca: BelarusNL�6DMX]�X�5HF\�3DVSROLWDM��%LDá\VWRN 
  
 

���3URMHNW\�ZLHORVWURQQH��Z�NWyU\FK�%LDáRUX��MHVW�MHGQ\P�]�DGUHVDWyZ 
 
2.1 Przekazywanie wiedzy i wymiana informacji  
 
Agencja Artys tyczna “ Good summer” , Warszawa  
2.1.1��������SRG�SDWURQDWHP�ZLHOX�SROVNLFK�L�]DJUDQLF]Q\FK�RUJDQL]DFML�]DMPXM�F\FK�VL
�RFKURQ��SU]\URG\ 
SURMHNW�� ,� 0L
G]\QDURGRZ\� )HVWLZDO� 3U]\URG\� ³0LNURVIHUD´� – wystawy, projekcje filmów, spotkania literackie, 
koncerty  
 
Ekologiczny Klub UNESCO – Pracownia na�5]HF]�%LRUy*QRURGQR�FL��3LDVNL 
�������������SURMHNW��³6WDQLFD�Z�.RVWRPáRWDFK´�–�DNW\ZL]RZDQLH�PáRG]LH*\�]�ELHGQ\FK�WHUHQyZ�SR�SHJHHURZVNLFK�
SRSU]H]�DQJD*RZDQLH�Z�DNFMH�VSRáHF]QH��]�XG]LDáHP�PáRG]LH*\�]�SDUDILL�QD�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA  
�������������SURMHNW��³0L
G]\QDURGRZ\�5H]HUZDW�%LRVIHU\�3ROHVLH�=DFKRGQLH��:VSyáSUDFD�WUDQVJUDQLF]QD�PL
G]\�
3ROVN���%LDáRUXVL��L�8NUDLQ�´– wizyta studyjna  
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
2.1.4 (2000) projekt: “Bug –� G]LHG]LQ\� ZVSyáSUDF\´� – wymLDQD� GR�ZLDGF]H�� QD� WHPDW� ZVSyáSUDF\� PL
G]\�
RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]�GRZ\PL��VDPRU]�GHP�ORNDOQ\P�L�ORNDOQ\P�EL]QHVHP�]�SDUWQHUDPL�]�8NUDLQ\�L�%LDáRUXVL� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
2.1.5 projekt: Utworzenie Rezerwatu Biosfery “Polesie Zachodnie” –� SLHUZV]HJR� QD� �ZLHFLH� WUDQVJUDQLF]QHJR�
REV]DUX�XWZRU]RQHJR�L�]DU]�G]DQHJR�SU]H]�RUJDQL]DFMH�SR]DU]�GRZH��GOD�]DU]�G]DQLD�W\P�UH]HUZDWHP�SRZVWDá�
2�URGHN� 3URPRFML� =UyZQRZD*RQHJR� 5R]ZRMX� ZH� :áRGDZLH�� NWyU\� ZVSyáWZRU]�� RUJDQL]DFMH� SR]DU]�GRZH� ]�
Polski, UkrDLQ\�L�%LDáRUXVL�RUD]�DGPLQLVWUDFMD�U]�GRZD�L�VDPRU]�GRZD��D�WDN*H�QDXNRZF\���3URZDG]HQLH�NDPSDQLL�
³2�QRZ��MDNR�ü�*\FLD�QD�ZVL´��SR�REX�VWURQDFK�JUDQLF]QHM�U]HNL�%XJ�� 
 
Fund acja Dobro Lo kalne, Warszawa 
�������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�)XQGDFM��LP��/ZD�6DSLHK\�Z�0L�VNX 
SURMHNW�� ³%LHVLDGD�VDPRU]�GRZD�Z�.XWQLH´�–�XG]LDá�SU]HGVWDZLFLHOL�VDPRU]�GX�]�PRK\OHZV]F]\]Q\��SUH]HQWDFMD�
regionu  
 
Fund acja Edukac ja dla Demokracji, Warszawa 
2.1.7 (2002-������ XG]LDá� WUHQHUyZ� ]� %LDáRUXVL� Z� (GXFDWLRQ� IRU� 'HPRFUDF\� ,QWHUQDWLRQDO� 1etwork (EDITnet) - 
VIRUPDOL]RZDQHM� Z� ����� URNX� Z� SODWIRUPLH� VNXSLDM�FHM� � RUJDQL]DFMH� SR]DU]�GRZH� DNW\ZQH� QD� SROX� HGXNDFML�
RE\ZDWHOVNLHM�Z�VZRLFK� UHJLRQDFK��(',7QHW�VNXSLD�RUJDQL]DFMH�SR]DU]�GRZH�]�3ROVNL��$]HUEHMG*DQX��%LDáRUXVL��
Mongolii, Polski, Rosji, TDG*\NLVWDQX��8NUDLQ\�L�8]EHNLVWDQX� 
�������������XG]LDá�SU]HGVWDZLFLHOD�1*2�]�%LDáRUXVL�QD�NRQIHUHQFML�³(GXNDFMD�L�GHPRNUDFMD������– perspektywy 
UR]ZRMX�L�ZVSyáSUDF\´�]RUJDQL]RZDQHM�SU]H]�7DVKNHQW�3XEOLF�(GXFDWLRQ�&HQWHU�ZH�ZVSyáSUDF\�]�)(' 
2.1.9 (2000-200��� XG]LDá� WUHQHUyZ� 1*2� ]� %LDáRUXVL� Z� V]NROHQLDFK� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� )('� GOD� RUJDQL]DFML�
SR]DU]�GRZ\FK�Z�0RQJROLL��$]HUEHMG*DQLH��5RVML�L�8]EHNLVWDQLH 
 
Fund acja im. Stefana Batorego, Warszawa 
2.1.10 (2000) projekt: “Rozszerzenie NATO i UE: wytyczanie nowych granic w Europie”-�VHPLQDULXP�GOD�PáRG\FK�
G]LHQQLNDU]\�P�LQ��]�%LDáRUXVL�SR�ZL
FRQH�UR]V]HU]HQLX�1$72�L�8(��]PLDQDFK�Z�W\FK�RUJDQL]DFMDFK�L�VWDQRZLVNX�
LQVW\WXFML�SD�VWZRZ\FK�L�VSRáHF]H�VWZ�%LDáRUXVL��8NUDLQ\��3ROVNL�L�5RVML�ZREHF�WZRU]HQLD�QRZ\FK�JUDQLF�Z Europie 
������� ������� SURMHNW�� ZDUV]WDW\� ³:VSyáSUDFD� 1$72� –� SD�VWZD� :13� Z� VIHU]H� EH]SLHF]H�VWZD´� ]� XG]LDáHP�
PáRG\FK�SROLWRORJyZ�L�HNVSHUWyZ�]�%LDáRUXVL��3ROVNL��5RVML�L�8NUDLQ\� 
������� ������� SURMHNW�� ³1$72� Z� QRZ\P� PLOHQLXP�� (XURSD� �URGNRZD� L� :VFKRGQLD� Z� europejskim systemie 
EH]SLHF]H�VWZD´�-�VHPLQDULXP�GOD�PáRG\FK�G]LHQQLNDU]\�P�LQ��]�%LDáRUXVL� 
��������������SURMHNW��ZDUV]WDW\�GOD�PáRG\FK�G]LHQQLNDU]\�P�LQ��]�%LDáRUXVL�QD�WHPDW�PLHMVFD�(XURS\��URGNRZR–
:VFKRGQLHM�Z�HXURSHMVNLP�V\VWHPLH�EH]SLHF]H�VWZD 
2.1.����������SURMHNW��VHPLQDULD�]�]DNUHVLH�WHUDSLL�X]DOH*QLH��Z�0L�VNX�L�1RZRJUyGNX�QD�%LDáRUXVL�SURZDG]RQH�
SU]H]�.RPLVM
�(GXNDFML�Z�']LHG]LQLH�8]DOH*QLH� 
2.1.15 (2002-2003) projekt: “Klub dziennikarzy –�%LDáRUX���3ROVND��8NUDLQD´�– adresowany do dziennikarzy prasy 
regionalnej, cykl warsztatów i wizyt studyjnych 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�]�06= 
SURMHNW�� ³1RZL� F]áRQNRZLH� L� QRZL� V�VLHG]L� 8QLL� (XURSHMVNLHM´� –� NRQIHUHQFMD� VáX*�FD� G\VNXVML� QDG� SROLW\N��
ZVFKRGQL�� RUD]� SRGNUH�OHQLX� 3ROVNL� MDNR� MHM� LQLFMDWRUD�� ]� XG]LDáHP� SU]HGVWDZLFLHOL� NUDMyZ� F]áRQNRZVNLFK��
NDQG\GXM�F\FK��RUD]�%LDáRUXVL��5RVML�L�8NUDLQ\� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
)XQGDFMD�,QVW\WXW�QD�5]HF]�'HPRNUDFML�Z�(XURSLH��URGNRZR�– Wschodn iej – IDEE, Warszawa 
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2.1.17 (od 1992) projekt: Centra Pluralizmu -� ZVSLHUDM�FH� UR]ZyM� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� LVWQLHM�� Z� ���
NUDMDFK��Z\GDZDQLH�RG������URNX�³&HQWHUV�IRU�3OXUDOLVP�1HZVOHWWHU´��ZVSyáRUJDQL]DFMD�7RZDU]\VWZD�:]DMHPQHM�
Informacji – internetowej bazy danych o orgDQL]DFMDFK�SR]DU]�GRZ\FK�]�NUDMyZ�E\áHJR�=655 
 
Fundacja Lutnia Staropolska, Wysoka 
2.1.18 (2000) projekt: “Wieczerza 2000” –�ZVSyOQH�ZDUV]WDW\�PX]\NyZ�L�PX]\NRORJyZ�]�%LDáRUXVL��5RVML��/LWZ\�L�
Ukrainy nad kontekstem kulturowym i muzycznym repertuarem religLMQ\P�L��ZLHFNLP�5HQHVDQVX 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Fundacja Nowy Staw, Lublin 
������� ������� SURMHNW�� 0L
G]\QDURGRZH� 6SRWNDQLD� Z� %LDáRUXVNLP� 5HJLRQLH� 1DGEX*D�VNLP�� :VSyáSUDFD� ]�
PáRG]LH*RZ��RUJDQL]DFM��SR]DU]�GRZD�³)XEU´�]�%LDáRUXVL 
2.1.20 (2002) projekt: “Polskie Reformy” –� ZDUV]WDW\� L� ZL]\W\� VWXG\MQH� GOD� SU]HGVWDZLFLHOL� VDPRU]�GX�
WHU\WRULDOQHJR�L�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK��SR]ZDODM�FH�SR]QDü�UHIRUP\�GRNRQDQH�Z�3ROVFH�SR������ 
finansowanie: RITA 
 
)XQGDFMD�6ROLGDUQR�ü�3ROVNR�&]HVNR-6áRZDFka, Warszawa 
������� �RG� ������ SURMHNW�� ZDUV]WDW\� 3URJUDPX� (GXNDF\MQHJR� ³7HFKQLND� :ROQHJR� 6áRZD´� �SRGF]DV� NWyU\FK��
XF]HVWQLF\�]D]QDMDPLDM��VL
�]�QRZRF]HVQ\PL�NRPSXWHURZ\PL�WHFKQLNDPL�HG\WRUVNLPL�� 
finansowanie: National Endowment for Democracy 
2.1.22 (od 20����SURMHNW��3URJUDP�(GXNDF\MQ\�³1LH]DOH*QH�0HGLD´�– praktyki dla dziennikarzy  
 
Fund acja “ Solidarna pomoc szkole”  
��������������SURMHNW��³'HPRNUDW\F]QD�V]NRáD�SRGVWDZ��GHPRNUDW\F]QHJR�VSRáHF]H�VWZD´�–�VWD*H�Z�3ROVFH�GOD�
nauczycieli z nadzoru pedagogicznegR�]�/ZRZD�L�%U]H�FLD�RUD]�ZL]\WD�VWXG\MQD�SROVNLFK�HNVSHUWyZ�ZH�/ZRZLH�L�
%U]H�FLX� 
finansowanie: RITA 
 
+HOVL�VND�)XQGDFMD�3UDZ�&]áRZLHND��:DUV]DZD 
2.1.24 (2000) konferencja “Meeting of NGOs from Eastern Europe – World Conference Against Racism, Racial 
Discrimination, Xenophobia and Related Intolerance” zorganizowana w ramach przygotowania do World 
&RQIHUHQFH��6RXWK�$IULFD��]�XG]LDáHP�RVyE�]�%LDáRUXVL 
 
Integracy jny Klub Sportowy, Lub lin 
2.1.25 (2001) projekt: “Razem Nieprzetartym Szlakiem” –�SU]HND]\ZDQLH�SDUWQHURP�]�8NUDLQ\�L�%LDáRUXVL�SROVNLFK�
GR�ZLDGF]H��SUDF\� WHDWUDOQHM�]�PáRG]LH*��QLHSHáQRVSUDZQ���ZDUV]WDW\� WHDWUDOQH��VWD*H�Z�3ROVFH� OLGHUyZ�1*2�L�
RVyE�SUDFXM�F\FK�]�QLHSHáQRVSUDZQ\PL� 
 
La Strada Fund acja przeciwko Handlowi Kobietami, Warszawa 
2.1.26 (2002) projekt: “Spotkania na granicach” – szkolenia dla grup profesjonalistów z przygranicznych regionów 
5RVML��/LWZ\��%LDáRUXVL��8NUDLQ\��6áRZDFML� L�3ROVNL�Z�]DNUHVLH�SUHZHQFML� L�]ZDOF]DQLD�KDQGOX�NRELHWDPL�Z�NUDMDch 
(XURS\��URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM� 
finansowanie: RITA 
 
6WRZDU]\V]HQLH�6]NRáD�/LGHUyZ��:DUV]DZD 
��������������SURMHNW��³3RPRVW\�PL
G]\PRU]D´�–�ZDUV]WDW\�L�ZL]\W\�VWXG\MQH�GOD�G]LDáDF]\�1*2V�]�.DOLQLQJUDGX��
%LDáRUXVL�L�8NUDLQ\��GDM�FH�XF]HVWQLNRP�SRGVWDZ\�WHRUHW\F]QH�L�SUDNW\F]QH�]�]DNUHVX�G]LDáDQLD�VSRáHF]QHJR� 
finansowanie: RITA 
 
6WRZDU]\V]HQLH�³']LHOLP\�VL
�W\P�FR�PDP\´��:DUV]DZD 
��������������SURMHNW��³(NLSD��ZL
WHJR�0LNRáDMD´�–�DNW\ZL]DFMD�VSRáHF]QR�FL�QD�8NUDLQLH�L�%LDáRUXVL� 
finansowanie: RITA 
 
8QLZHUV\WHW�Z�%LDá\PVWRNX� 
��������������ZH�ZVSyáSUDF\�Z�R�URGNDPL�QDXNRZ\PL�QD�:VFKRG]LH� 
NRQIHUHQFMD�� ³:VSyáSUDFD� WUDQVJUDQLF]QD� 3ROVNL� ]� NUDMDPL� EDáW\FNLPL�� %LDáRUXVL�� L� 5RVM�-Obwód Kaliningradzki” 
PDM�FD� QD� FHOX� SRJá
ELDQLH� ZLHG]\� R� VWRVXQNDFK� SROLW\F]Q\FK�� HNRQRPLF]Q\FK� L� VSRáHF]Q\FK� ]� NUDMDPL�
V�VLHG]NLPL�� Z\PLDQ
� GR�ZLDGF]H�� Z� ]DNUHVLH� ZVSyáSUDF\� WUDQVJUDQLF]QHM�� SXEOLNDFMD� NVL�*NL� ]� GRURENLHP�
konferencji  
finansowanie: RITA 
 
 
2.2 Kultura i historia 
 
Fund acja Muzyka Kresów, Dubienka 



 14 

�������������SURMHNW��0L
G]\QDURGRZD�/HWQLD�6]NRáD�0X]\NL�7UDG\F\MQHM�³�SLHZ�$UFKDLF]Q\´�–�ZDUV]WDW\��SLHZX�
DUFKDLF]QHJR� SURZDG]RQH� SU]H]� HWQRPX]\NRORJyZ� ]� %LDáRUXVL�� 8NUDLQ\�� /LWZ\� L� 5RVML�� NRQFHUW\� PX]\NL�
tradycyjnej; seminaria i dyskusje panelowe  
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
)XQGDFMD�,QLFMDW\Z�6SRáHF]QR–Ekono micznych, Warszawa 
�������������SURMHNW��ZDUV]WDW\�]�XG]LDáHP�DUW\VWyZ�]�%LDáRUXVL��3ROVNL��6áRZDFML��1LHPLHF��8NUDLQ\�L�.RVRZD� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Fund acja “ Pogranicze” , Sejny  
2.2.3 (2002) projekt: Klasa Dziedzictwa Kulturowego –� Z� MHJR� UDPDFK� UHDOL]DFMD� ILOPX� ³/RV\� SRVáXFKDQH� – 
%LDáRUX�´��VSRWNDQLD�G\VNXV\MQH�SRGF]DV�3RVW-jubileuszu Pogranicza  
 
Fund acja Judaica –�&HQWUXP�.XOWXU\�)ydowsk iej w Krakowie 
������ ������� SURMHNW�� ³�ODGDPL� G]LHG]LFWZD� *\GRZVNLHJR� Z� *DOLFML´� –� OHWQLD� Z\SUDZD� PDM�FD� QD� FHOX�
SU]HGVWDZLHQLH�G]LHG]LFWZD�NXOWXURZHJR�SROVNLFK�)\GyZ�L�]DJDGQLH��GRW\F]�F\FK�VWRVXQNyZ�SROVNR-�*\GRZVNLFK�
]�XG]LDáHP�RVyE�]�NUDMyZ�(XURS\��URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM� 
finansowanie: RITA 
 
)XQGDFMD�2�URGND�.DUWD��:DUV]DZD 
2.2.5 projekt: “Wspólne miejsce – Europa Wschodnia” –�ZVSyáSUDFD�]�QLH]DOH*Q\PL�R�URGNDPL�P�LQ��]�%LDáRUXVL��Z�
celu dokumentowania i upowszechniania historii najnowszej Polski i Europy Wschodniej 
 
6RNRáRZVNL�2�URGHN�.XOWXU\��6RNRáyZ�3RGODVNL 
�������������SURMHNW��³1DGEX*D�VNLH�6SRWNDQLD�)RONORU\VW\F]QH´�–�IHVWLZDO�]HVSRáyZ�REU]
GRZ\FK���SLHZDF]\FK�L�
NDSHOL�OXGRZ\FK�]�3ROVNL��%LDáRUXVL�L�8NUDLQ\� 
finansowanie: Fundacja im. Stefana Batorego 
 
Wspólnota Kulturowa “ Boruss ia” , Olsztyn 
2.2.7 (2000) projekt: polsko-niemiecko-ELDáRUXVNL�REy]�WHDWUDOQ\�³&]DURZQLFH��VWZRU]D�L�XWRSFH´ 
������SURMHNW��³+LVWRULD�)\GyZ�Z�(XURSLH��URGNRZR�– Wschodniej” polsko-niemiecko-ELDáRUXVNL�REy]�SU]\EOL*DM�Fy 
XF]HVWQLNRP�KLVWRULL�L�WUDG\FML�*\GRZVNLFK� 
finansowanie: dotacja z Polsko –�1LHPLHFNLHM�:VSyáSUDF\�0áRG]LH*\�RUD]�RSáDW\�XF]HVWQLNyZ�� 
������ ������� VHPLQDULXP� ³+LVWRULD� )\GyZ� Z� (XURSLH� �URGNRZR� -� :VFKRGQLHM�� SU]\JRWRZDQH� ZH� ZVSyáSUDF\� ]H�
Stowarzyszeniem� 8SRZV]HFKQLDQLD� L� 3URPRFML� .XOWXU\� )\GRZVNLHM� Z� :DUV]DZLH�� 0áRG]LH*RZ\P� &HQWUXP�
,QIRUPDF\MQ\P�]�0L�VND�L�*HVHOOVFKDIW�I�U�&KULVWOLFK-Judische Zusammenarbeit z Drezna 
 
 
����:\PLDQD�PáRG]LH*\ 
 
%UDFWZR�0áRG]LH*\�3UDZRVáDZQHM 
2.3.1 proMHNW��/HWQL�,QVW\WXW�7HRORJLF]Q\�Z�6XSUD�OX�]�XG]LDáHP�PáRG\FK�SUDZRVáDZQ\FK�P�LQ��%LDáRUXVL�� 
�������������Z\PLDQD�PL
G]\QDURGRZD�]�XG]LDáHP�%LDáRUXVLQyZ� 
�������������3LHOJU]\PND�3DVFKDOQD�]�XG]LDáHP�JR�FL�]�%LDáRUXVL 
 
Fund acja Instytut Studiów Wschodn ich, Lub lin 
������ZH�ZVSyáSUDF\�]�LQQ\PL�LQVW\WXFMDPL��SURMHNW��ZDNDF\MQH�SUDNW\NL�GOD�VWXGHQWyZ�]�%LDáRUXVL��8NUDLQ\�L�5RVML� 
  
Fund acja Nowy Staw, Lub lin 
�������������SURMHNW��2�URGHN�(XURSHMVNLHM�:\PLDQ\�L�:VSyáSUDF\�0áRG]LH*\� 
 
.DWROLFNLH�6WRZDU]\V]HQLH�0áRG\FK 
2.3.6 (2001) projekt: “Szlakami Europy” –�GZD�PL
G]\QDURGRZH�RER]\�ZDNDF\MQH�]�XG]LDáHP�JUXS\�]�%LDáRUXVL 
 
7RZDU]\VWZR�3U]\MD(QL�3ROVNR-,]UDHOVNLHM��.RáREU]HJ 
2.3.7 �������ZH�ZVSyáSUDF\�]�SDUWQHUDPL�]�%LDáRUXVL��(VWRQLL��/LWZ\��àRWZ\��.DOLQLQJUDGX��8NUDLQ\ 
projekt: “Dni Tolerancji” –� PL
G]\QDURGRZH� VSRWNDQLD� PáRG]LH*\� PDM�FH� QD� FHOX� ]DSRELHJDQLH� SU]HMDZRP�
DQW\VHPLW\]PX�L�NVHQRIRELL��GDM�FH�PR*OLZR�ü�ZHU\ILNDFML�VWHUHRW\SyZ�QD�WHPDW�ZVFKRGQLFK�V�VLDGyZ�3ROVNL� 
finansowanie: RITA 
 
Wspólnota Kulturowa “ Boruss ia” , Olsztyn 
�������������SURMHNW��³0áRG]LH*�GOD�SU]\URG\´�- polsko-niemiecko-ELDáRUXVNL�REy]� 
ekologiczny  
������ �������ZH�ZVSyáSUDF\�]�3DUNLHP�.UDMREUD]RZ\P�3XV]F]\�5RPQLFNLHM��0áRG]LH*RZ\P�&HQWUXP�³9HUDV´�]�
Witebska, Naturschutzjugend L.V. Brandenburg z Poczdamu 
SURMHNW�� 0L
G]\QDURGRZ\� REy]� HNRORJLF]Q\� GOD� RVyE� ]� 3ROVNL�� 1LHPLHF� L� %LDáRUXVL� – edukacja ekologiczna i 
SU]\URGQLF]D�RUD]�XG]LDá�Z�SURJUDPLH�EDGDZF]\P�]DFKRZDQLD�ELRUy*QRURGQR�FL�JDWXQNRZHM�QD�WHUHQLH�3DUNX� 
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finansowanie: dotacja z Polsko–1LHPLHFNLHM�:VSyáSUDF\�0áRG]LH*\�RUD]�RSáDW\�XF]HVWQLNyZ 
 
 
2.4 Stypendia 
 
)XQGDFMD�&HQWUXP�3UDVRZH�GOD�.UDMyZ�(XURS\��URGNRZR-Wschodniej, Warszawa 
������ ������� ZH� ZVSyáSUDF\� )XQGDFM�� LP�� 6WHIDQD� %DWRUHJR�� .ROHJLXP� %LDáRUXVNLP� Z� 0L�VNX� RUD]� )XQGDFM��
5R]ZRMX�3UDV\�/RNDOQHM�Z�0L�VNX� 
SURMHNW��3URJUDP�6W\SHQGLDOQ\�GOD�0áRG\FK�']LHQQLNDU]\�]�%LDáRUXVL�L�8NUDLQ\� 
finansowanie: RITA 
 
Fundacja Instytut Artes Liberales, Warszawa 
������������������SURMHNW��³0L
G]\QDURGRZD�6]NRáD�+XPDQLVW\F]QD�(XURS\��URGNRZR�– Wschodniej” (MSH) – w 
VHVMDFK�XF]HVWQLF]\áR����VW\SHQG\VWyZ�]�%LDáRUXVL 
 
Polsko-$PHU\ND�VND�)XQGDFMD�:ROQR�FL��:DUV]DZD 
�������RG������U���SURJUDP�VW\SHQGLDOQ\�LP��/DQH
D�.LUNODQGD��URF]QH�VWXGLD�X]XSHáQLDM�FH�L�SUDNW\NL�GOD�PáRG\FK�
OLGHUyZ� ]� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM�� �URGRZLVN� DNDGHPLFNLFK�� �ZLDWD� EL]QHVX�� PHGLyZ� F]\� SROLW\NL� NUDMyZ� (XURS\�
�URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM 
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,,��2UJDQL]DFMH�SURZDG]�FH�GáXJRIDORZH�SURMHNW\�]�%LDáRUXVL� 
 
 
&$6(��&HQWUXP�$QDOL]�6SRáHF]QR-Ekonomicznych) 
Sienkiewicza 12, 00-944 Warszawa,  
tel.: (022) 622 66 27, 828 61 33, fax: (0 22) 828 60 69,  
e-mail: case@case.com.pl, www.case.com.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
&HQWUXP�MHVW�SU\ZDWQ��IXQGDFM���]DáR*RQ��Z������URNX��SURZDG]�F��EDGDQLD�Z�]DNUHVLH�WUDQVIRUPDFML��LQWHJUDFML�
HXURSHMVNLHM� RUD]� JRVSRGDUNL� �ZLDWRZHM�� )XQGDFMD� UHDOL]XMH� SURMHNW\� VSRáHF]QR-ekonomiczne, prowadzi 
G]LDáDOQR�ü� V]NROHQLRZR-HGXNDF\MQ�� L� Z\GDZQLF]��� D� WDN*H� G]LDáDOQR�ü� GRUDGF]�� QD� U]HF]� U]�GyZ�� RUJDQL]DFML�
PL
G]\QDURGRZ\FK� L� VHNWRUD� SR]DU]�GRZHJR� Z� NUDMDFK� WUDQVIRUPDFML�� :� ODWDFK� ����-2003 projekty CASE 
SURZDG]RQH� E\á\� Z� V]HVQDVWX� NUDMDFK�� %LDáRUXVL�� %XáJDULL�� &]DUQRJyU]H�� *UX]ML�� .D]DFKVWDQLH�� .LUJLVWDQLH��
0DFHGRQLL��0RáGDZLL��0RQJROLL��5RVML��5XPXQLL��6HUELL��7DG*\NLVWDQLH��7XUNPHQLVWDQLH��8NUDLQLH��8]EHNLVWDQLH�RUD]�
QLH]DOH*Q\P�WHU\WRULXP�.RVRZR� 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL�� 
&$6(�ZVSyáSUDFXMH�]�%LDáRUXVL��RG������URNX��*áyZQH�IRUP\�DNW\ZQR�FL�&$6(�ZREHF�%LDáRUXVL�WR�� 
- badaniD�HNRQRPLF]QH�SURZDG]RQH�ZH�ZVSyáSUDF\�]�QDXNRZFDPL�]�NUDMX�L�]DJUDQLF\ 
-�GRUDG]WZR�QD�U]HF]�VHNWRUD�SR]DU]�GRZHJR 
-�G]LDáDOQR�ü�SXEOLF\VW\F]QD�L�Z\GDZQLF]D 
-�SU]HGVL
Z]L
FLD�R�FKDUDNWHU]H�HGXNDF\MQ\P��VHPLQDULD��NRQIHUHQFMH��VWD*H�QDXNRZH�L�NRQVXOWDFMH� 
 
W latach 1994-����� QD� %LDáRUXVL� )XQGDFMD� ]UHDOL]RZDáD� SL
ü� GX*\FK� SURMHNWyZ� EDGDZF]R-doradczych 
GRW\F]�F\FK� JRVSRGDUNL� U\QNRZHM� L� UR]ZRMX� VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR�� 2EHFQLH� UHDOL]RZDQ\� MHVW� V]yVW\�
SURMHNW��NWyU\�]DNR�F]\�VL
�Z������URNX��:V]\VWNLH�SURMHNW\�VILQDQVRZDQH�]RVWDá\�]H��URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK� 
(NVSHUFL� &$6(� Z\NRQ\ZDOL� WDN*H� DQDOL]\� V\WXDFML� JRVSRGDUF]HM� %LDáRUXVL�� Z� W\P� Z� ����� U�� QD� SRWU]HE\� %LXUD�
6WRVXQNyZ�0L
G]\QDURGRZ\FK�6HMPX�SU]\JRWRZDOL�³5DSRUW�QD�WHPDW�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�Z�5RVML��%LDáRrusi i na 
8NUDLQLH´�� :� RSDUFLX� R� 5DSRUW� ]RVWDáD� RSUDFRZDQD� 5H]ROXFMD� QU� ������ SU]HGVWDZLRQD� L� XFKZDORQD� Z� 5DG]LH�
(XURS\�Z�VW\F]QLX������URNX��5DSRUW�VSRWNDá�VL
�]�EDUG]R�Z\VRN��RFHQ��]H�VWURQ\�6HMPX�� 
=H� Z]JO
GX� QD� GX*H� GR�ZLDGF]HQLH� RUD]� ]DLQWHUHVRZDQLH� UHDOL]DFM�� SURFHVX� WUDQVIRUPDFML� JRVSRGDUF]HM� L�
SROLW\F]QHM� QD� %LDáRUXVL�� HNVSHUFL� &$6(� DNW\ZQLH� XF]HVWQLF]\OL� Z� ZL
NV]R�FL� VHPLQDULyZ� L� NRQIHUHQFML�
HNRQRPLF]Q\FK� RUJDQL]RZDQ\FK� QD� %LDáRUXVL� Z� ODWDFK� ����-������ 1D� URN� ����� SU]HZLG]LDQ\� MHVW� XG]LDá�
ekspertów�&$6(�Z�FR�QDMPQLHM�GZyFK�NRQIHUHQFMDFK�QD�%LDáRUXVL� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL� 
&$6(� ]DPLHU]D� ]ZL
NV]Dü� VZRM�� DNW\ZQR�ü� QD� %LDáRUXVL� JáyZQLH� Z� G]LHG]LQLH� EDGD�� L� DQDOL]� PDNUR- i 
PLNURHNRQRPLF]Q\FK� RUD]�� Z� PLDU
� SRMDZLDQLD� VL
� ]DSRWU]HERZDQLD�� WDN*H� Z� G]Ledzinie doradztwa makro- i 
PLNURHNRQRPLF]QHJR� L� Z� G]LHG]LQLH� SROLW\NL� VSRáHF]QHM�� .LHUXQNL� G]LDáDOQR�FL� &$6(� Z� SU]\V]áR�FL� E
G��
EH]SR�UHGQLR�Z\QLNDü�]�Z\]ZD���SU]HG�NWyU\PL�VWDQLH�JRVSRGDUND�%LDáRUXVL��Z�W\P� 
-�SRZUyW�QD��FLH*N
�UHIRUP�U\QNRZ\FK� 
- GHPRNUDW\]DFMD�V\VWHPX�SROLW\F]QHJR�L�MHJR�ZSá\Z�QD�]PLDQ
�FHOyZ�L�VWUDWHJLL�IXQNFMRQRZDQLD�JRVSRGDUNL� 
-�HZHQWXDOQH�]MHGQRF]HQLH�]�5RVM��L�LPSOLNDFMH�GOD�JRVSRGDUNL�%LDáRUXVL� 
-�Zá�F]HQLH�%LDáRUXVL�Z�JOREDOQH�SURFHV\�JRVSRGDUF]H� 
 
:REHF�SRZ\*V]\FK�Z\]ZD��G]LDáDOQR�ü�&$6(�E
G]LH�VL
�VNXSLDáD�QD� 
-�PRQLWRULQJX�L�SURJQR]RZDQLX�V\WXDFML�JRVSRGDUF]HM�QD�%LDáRUXVL��PDNUR�L�PLNUR�� 
- popularyzacji wiedzy ekonomicznej; 
-�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD�ELDáRUXVNLFK�HNRQRPLVWyZ�GR�SUDF\�Z�SURMHNWDFK�EDGDwczych; 
-�RUD]�MH*HOL�SRZVWDQ��NX�WHPX�RGSRZLHGQLH�ZDUXQNL��&$6(�JRWyZ�MHVW�]DDQJD*RZDü�VL
�Z�G]LDáDOQR�ü�GRUDGF]��
SU]\�RSUDFRZ\ZDQLX�L�ZGUD*DQLX�SURJUDPX�UHIRUP�JRVSRGDUF]\FK� 
 
:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRZ\*V]\P�SODQRP�ZáD�FLZHJR�]DSOHF]D�RUJDQL]DF\MQHJR��&$6(�QD�SU]HáRPLH�����-2003 
URNX� Z� SRUR]XPLHQLX� ]� ,QVW\WXWHP� 3U\ZDW\]DFML� L� =DU]�G]DQLD� XWZRU]\á� QD� %LDáRUXVL� &HQWUXP� %DGDZF]H� ,30-
&$6(��NWyUH�ZHV]áR�Z�VNáDG�QHWZRUNX�&$6(��&HQWUXP�%DGDZF]H�SU]HM
áR�ZV]\VWNLH�ZVSyOQH�SURMHNW\�&$6(� L�
IPM. Obecnie Centrum odpowiaGD�]D�SU]\JRWRZDQLH�L�SXEOLNDFM
�NZDUWDOQLND�³*RVSRGDUND�%LDáRUXVL��7HQGHQFMH��
2FHQ�� 3URJQR]\´�� FRPLHVL
F]Q\FK� ELXOHW\QyZ� SW�� ³3U]HJO�G� *RVSRGDUNL� %LDáRUXVL�� RUD]� SLVPD� HNRQRPLF]QHJR�
³(NRZHVW´�� 3RQDGWR� SHULRG\F]QLH� RUJDQL]XMH� VSRWNDQLD� GRW\F]�FH� JRVSRGDUNL� %LDáRUXVL� L� UHDOL]XMH� SURMHNW�
EDGDZF]\� SR�ZL
FRQ\� ZVSLHUDQLX� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� SU\ZDWQHM�� &HQWUXP� PD� WDN*H� SHáQLü� IXQNFM
� NX(QL� NDGU�
NV]WDáF�FHM�PáRG\FK�ELDáRUXVNLFK�HNRQRPLVWyZ�GR�SUDF\�L�SU]\JRWRZXM�FHM�LFK�GR�VSURVWDQLD�Z\]ZDQLRP�VWRM�F\P�
SU]HG�%LDáRUXVL��Z�EOL*V]HM�L�GDOV]HM�SU]\V]áR�FL� 
3XEOLNDFMH� &$6(� RUD]� ,30� SR�ZL
FRQH� %LDáRUXVL� GRVW
SQH� V�� QD� VWURQDFK� LQWHUQHWRZ\FK� REX� LQVW\WXWyZ��
www.case.com.pl oraz www.ipm.by. 
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Stowarzyszenie Centrum Edukac ji Obywatelsk iej Polska–%LDáRUX� 
Adres: 15-����%LDá\VWRN��XO��:\V]\�VNLHJR���ORN���� 
Telefon: (85) 744 51 52, Fax (85) 744 55 37 
E-mail: centrum@onet.pl 
http://www.bialorus.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
Stowarzyszenie Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska –� %LDáRUX�� SRZVWDáR� Z� ����� Z� %LDá\PVWRNX�� :�UyG�
]DáR*\FLHOL�&HQWUXP�V��RE\ZDWHOH�53�3RODF\�L�%LDáRUXVLQL��DNW\ZQL�Z�*\FLX�SROLW\F]Q\P��VSRáHF]Q\P�L�NXOWXUDOQ\P�
%LDáRVWRFF]\]Q\�� &HQWUXP� MHVW� RUJDQL]DFM�� SR]DU]�GRZ�� L� QLHGRFKRGRZ��� G]LDáDM�F�� SRQDG� SRG]LDáDPL�
SROLW\F]Q\PL�� QLH� ]ZL�]DQ�� ]H� ]ZL�]NDPL� Z\]QDQLRZ\PL�� ']LDáDOQR�ü� 6WRZDU]\V]HQLD� RSLHUD� VL
� QD� �URGNDFK�
finansowych otrzymywanych od sponsorów instytucjonalnych oraz osób prywatnych.  
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska –� %LDáRUX�� RG� SRF]�WNX� VZRMHJR� istnienia tj. od listopada 1997 roku 
UHDOL]XMH� SURMHNW\� QD� %LDáRUXVL�� ,FK� FHOHP� MHVW� ]DFLH�QLDQLH� ZVSyáSUDF\� SRPL
G]\� SROVNLPL� L� ELDáRUXVNLPL�
RUJDQL]DFMDPL� SR]DU]�GRZ\PL� Z� 3ROVFH� L� 5HSXEOLFH� %LDáRUX�� �P�LQ�� ZVSyáSUDFD� ]� SUR� GHPRNUDW\F]Q\PL�
�URGRZLVNDPL�0L�VND�RUD]�]�ORNDOQ\PL��URGRZLVNDPL�V�VLDGXM�FHJR�]�%LDáRVWRFF]\]Q��2EZRGX�*URG]LH�VNLHJR� 
&HQWUXP�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�NXOWXUDOQ��RUJDQL]XM�F�VSRWNDQLD�WHDWUDOQH��NRQFHUW\��IHVWLZDOH� 
:D*Q\P� DVSHNWHP� G]LDáDOQR�FL� &HQWUXP� RG� ����� URNX� MHVW� SURZDG]HQLH� VWURQ\ internetowej www.bialorus.pl. 
�URGNL� QD� REVáXJ
� PHU\WRU\F]Q�� VHUZLVX� �UHGDNFMD� RUD]� RSLHND� LQIRUPDW\ND�� X]\VNDQR� ]� )XQGDFML� .RQUDGD�
Adenauera w Warszawie, oraz Ambasady Wielkiej Brytanii w Warszawie.  
-HVW� � RQ� SR�ZL
FRQ\� 5HSXEOLFH� %LDáRUX��� ELDáRUXVNLHM� PQLHMV]R�FL� QDURGRZHM� Z� 3ROVFH�� ]DZLHUD� LQIRUPDFMH� QD�
WHPDW� SROLW\NL�� JRVSRGDUNL�� NXOWXU\�� SRV]DQRZDQLD� SUDZ� F]áRZLHND�� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� L� MHVW� MHG\Q\P�
SROVNRM
]\F]Q\P�VHUZLVHP�WHJR�W\SX�Z�3ROVFH��'RW\FKF]DV�RGZLHG]LáR�JR�SRQDG��������RVyE��D�SRQDG 300 osób 
�G]LHQQLNDU]H�� SROLW\F\�� DQDOLW\F\�� RUJDQL]DFMH� SR]DU]�GRZH�� WR� VWDOL� RGELRUF\� FRG]LHQQHM� UR]V\áNL� VHUZLVX�
LQIRUPDF\MQHJR��-HVW�RQ�Z\NRU]\VW\ZDQ\�WDN*H�SU]H]�ZLHOH�V]Nyá��VWXGHQWyZ��MDNR�(UyGáR�ZLHG]\�R�ZVSyáF]HVQHM�
%LDáRUXVL�L�ELDáRUXVNLHM�PQLHMV]R�FL�QDURGRZHM�Z�3ROVFH� 
*áyZQ\PL�DGUHVDWDPL�G]LDáD��&HQWUXP�V��G]LDáDF]H�VDPRU]�GRZL�L�ORNDOQL��RUD]�G]LHQQLNDU]H� 
'R� JáyZQ\FK� SDUWQHUyZ� QDOH*�� P�LQ��� &HQWUXP� 2EURQ\� 3UDZ� &]áRZLHND� ³:LRVQD´�� &HQWUXP� $QDOLW\F]QR� – 
1DXNRZH�³%LDáRUXVND�3HUVSHNW\ZD´��)XQGDFMD�6DPRU]�GRZD�LP��/ZD�6DSLHK\��6WRZDU]\V]HQLH�9LOOD�6RNUDWHV��D�
WDN*H��URGRZLVND�G]LHQQLNDUVNLH� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
3UDFD�QD�SRJUDQLF]X�3ROVNL��%LDáRUXVL�L�/LWZ\�E\áD�MHGQ\P�]�SULRU\WHWyZ�G]LDáDOQR�FL�VWRZDU]\V]HQLD�Z������URNX��
Ten sam kiHUXQHN� ]RVWDQLH� XWU]\PDQ\� WDN*H� Z� ODWDFK� QDVW
SQ\FK�� :\QLND� WR� ]� SDO�FHM� SRWU]HE\� WZRU]HQLD�
PR*OLZLH� QDMZL
NV]HM� LOR�FL� NRQWDNWyZ� VDPRU]�GRZ\FK�� NXOWXUDOQ\FK�� SR]DU]�GRZ\FK� QD� W\P� REV]DU]H�� -HVW� WR�
V]F]HJyOQLH� ZD*QH� Z� NRQWHN�FLH� ³XV]F]HOQLDQLD´� SROVNLHM� JUDQLF\� ZVFKRGQLHM�� MDNR� SU]\V]áHM� JUDQLF\� 8QLL�
(XURSHMVNLHM�� FR� E
G]LH� VL
� ZL�]Dü� PL
G]\� LQQ\PL� ]� REXVWURQQ\P� ZSURZDG]HQLHP� ZL]� SRPL
G]\� NUDMDPL�
NDQG\GXM�F\PL�GR�8(��3ROVND�L�/LWZD��D�%LDáRUXVL���8NUDLQ��L�5RVM���6\WXDFMD�WD�JUR]L�SRZD*Q\PL�RJUDQLF]HQLDPL�
w kontaktach polsko-ELDáRUXVNLFK�L�ELDáRUXVNR-litewskich.  
:� ����� URNX� E
G]LH� NRQW\QXRZDQH� SURZDG]HQLH� VHUZLVX� LQWHUQHWRZHJR� %,$à258��3/�� 3URMHNW� WHQ� RWU]\PDá�
dalsze wsparcie finansowe z Fundacji im. Konrada Adenauera w Warszawie.  
 
 
Dom PojednaQLD�L�6SRWND��LP���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEHJR 
XO���Z��7UyMF\������-����*GD�VN�� 
tel/fax: (058) 301 57 21,  
e-mail: biuro@dmk.pl, http://www.dmk.pl  
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
'RP� 3RMHGQDQLD� L� 6SRWND�� LP�� �Z�� 0DNV\PLOLDQD� 0�� .ROEHJR� Z� *GD�VNX� ]RVWDá� ]DáR*RQy w 1992 roku przez 
=DNRQ� 22�� )UDQFLV]NDQyZ�� .D*GHJR� URNX�� Z� 'RPX� 3RMHGQDQLD� L� 6SRWND�� LP�� �Z�� 0DNV\PLOLDQD� 0�� .ROEHJR�
RGE\ZDM�� VL
� PL
G]\QDURGRZH� VSRWNDQLD� PáRG]LH*\� ]� (XURS\� =DFKRGQLHM�� �URGNRZHM� L� :VFKRGQLHM� ]ZL�]DQH� ]�
]DJDGQLHQLDPL� SU]HPLDQ� VSRáHF]QR� -� SROLW\F]Q\FK� Z� NUDMDFK� E\áHJR� ³EORNX� NRPXQLVW\F]QHJR´�� 2G� ZLHOX� ODW�
V]NROHQL�V��PXOWLSOLNDWRU]\�PL
G]\QDURGRZHM�Z\PLDQ\�PáRG]LH*\��'RP�SRVLDGD�Z�FHQWUXP�*GD�VND�ZáDVQ��ED]
�
SURJUDPRZ���VHPLQDU\MQ��L�QRFOHJRZ���:�'RPX�JR�FLü�PR*H�MHGQRF]H�QLH����RVyE� 
 
Dot\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
3LHUZV]H�SURMHNW\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�'RP�3RMHGQDQLD�L�6SRWND��Z�*GD�VNX��Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\OL�%LDáRUXVLQL�
RGE\á\�VL
�Z�URNX������U� 
 
3áDV]F]\]Q\�G]LDáD��QD�%LDáRUXVL�Z�ODWDFK������– 2002: 
-�RGEXGRZD�VWUXNWXU�PáRG]LH*RZ\ch 
-�ZVSLHUDQLH�LQLFMDW\Z�WZRU]�F\FK�0L
G]\QDURGRZH�'RP\�6SRWND��QD�%LDáRUXVL 
-�V]NROHQLD�L�SRGUy*H�VWXG\MQH�GOD�QDXF]\FLHOL 
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-�ZDUV]WDW\�L�SRGUy*H�VWXG\MQH�GOD�G]LHQQLNDU]\ 
-�SURMHNW\�ZVSLHUDM�FH�NXOWXU
�ORNDOQ\FK�VSRáHF]QR�FL�QD�%LDáRUXVL 
- projekty wspieUDM�FH�NXOWXU
�PQLHMV]R�FL�ELDáRUXVNLHM�Z�3ROVFH 
-�VWD*H�L�SUDNW\NL�GOD�ZRORQWDULXV]\ 
-�SU]HND]\ZDQLH�GR�ZLDGF]H��L�ZVSDUFLH�RUJDQL]DF\MQH�GOD�ORNDOQ\FK�PHGLyZ�RUD]�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK 
6WDá\P� SDUWQHUHP� 'RPX� 3RMHGQDQLD� L� 6SRWND�� Z� *GD�VNX�� ]DDQJD*owanym we wszystkie dotychczasowe 
SURMHNW\�³QD�L�GOD´�%LDáRUXVL�MHVW�0áRG]LH*RZH�&HQWUXP�,QIRUPDF\MQH�Z�0L�VNX�� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL� 
3áDV]F]\]Q\�G]LDáD��QD�%LDáRUXVL�Z�ODWDFK������– 2005: 
-�DNW\ZL]DFMD�PáRG]LH*\�]�PDá\FK�R�URGNyZ�PLHMVNLFK�RUD]�ZVL 
-�VWD*H�L�V]NROHQLD�GOD�QDXF]\FLHOL 
-�VWD*H�L�V]NROHQLD�GOD�G]LHQQLNDU]\ 
-�SURMHNW\�ZVSLHUDM�FH�UR]ZyM�NXOWXU\�PQLHMV]R�FL�ELDáRUXVNLHM�Z�3ROVFH 
-�VWD*H�L�SUDNW\NL�GOD�ZRORQWDULXV]\ 
 
 
Fundacja Dobro Lokalne 
02-492 Warszawa, ul. Cietrzewia 5,  
tel (022) 633 3862, fax: 835 9444,  
e-mail: dobrolok@poczta.wp.pl, www.dobrolokalne.org.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
)XQGDFMD�'REUR�/RNDOQH�]RVWDáD�]DáR*RQD�Z������URNX�� 
Celem Fundacji jest: 
-� ZVSLHUDQLH� G]LDáDOQR�FL� VSRáHF]QHM�� NXOWXUDOQHM�� QDXNRZHM� L� R�ZLDWRZHM� SURZDG]RQHM� QD� U]HF]� UR]ZRMX�
VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR� 
-�NV]WDáWRZDQLH�LQVW\WXFML�SD�VWZD�GHPRNUDW\F]QHJR�QD�SR]LRPLH�ORNDOQ\P�L�UHJLRQDOQ\P�� 
-�LQWHJURZDQLH��URGRZLVN�ORNDOQ\FK� 
- ochrona tradycji lokalnych i specyfiki regionalnej, 
-�RFKURQD��URGRZLVND�L�]DE\WNyZ� 
- wspieranie budowy Zjednoczonej Europy. 
)XQGDFMD�SURPXMH�VDPRU]�G�WHU\WRULDOQ\�L�G]LDáD�QD�U]HF]�VSRáHF]H�VWZ�ORNDOQ\FK��6WDUD�VL
�Z�DWUDNF\MQ\�VSRVyE�
SUH]HQWRZDü�LQLFMDW\Z\�ORNDOQH�L�WUZDOH�Z]PDFQLDü�ZL
]L�VSRáHF]QH�–�FR�URNX�RUJDQL]XMH�%LHVLDG\�6DPRU]�GRZH��
.RQZHUVDWRULD�6DPRU]�GRZH�QD�ELH*�FH�WHPDW\�GRW\F]�FH�3ROVNL�ORNDOQHM�� 
)XQGDFMD� 3URPXMH� GHPRNUDFM
� ORNDOQ�� Z� 3ROVFH� SR]D� JUDQLFDPL� – w krajach Europy Wschodniej –� %LDáRUX���
Ukraina, Litwa 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
2G������URNX�)XQGDFMD�SURZDG]L�SURJUDP\�VNLHURZDQH�GR�%LDáRUXVL� 
'R�FKZLOL�REHFQHM�]UHDOL]RZDQR�QD�%LDáRUXVL���SURMHNWyZ� 
3DUWQHUDPL� Z� UHDOL]DFML� SURMHNWyZ� ELDáRUXVNLFK� V��� $PEDVDGD� 53�� ,QVW\WXW� 3ROVNL� Z� 0L�VNX� )XQGDFMa im. Lwa 
6DSLHK\�L�3U]HGVWDZLFLHOVWZR�2%:(�Z�0L�VNX�� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
2UJDQL]DFMD� NROHMQ\FK� NRQIHUHQFML� L� Z\MD]GyZ� VWXG\MQ\FK� Z� 3ROVFH� L� QD� %LDáRUXVL�� 'DOV]D� ZVSyáSUDFD� ]� Z� �Z�
partnerami.  
 
 
Fundacja Edukacja dla Demokracji 
ul. Nowolipie 9/11, 00-150 Warszawa,  
tel.: (022) 635 72 51, fax: (022) 635 40 06,  
e-mail: edudemo@edudemo.org.pl, www.edudemo.org.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD� 
&HOHP�G]LDáDM�FHM�RG������URNX�)XQGDFML�MHVW�NU]HZLHQLH�ZLHG]\�R�GHPRNUDFML�L�JRVSRGDUFH�ZROQRU\QNowej oraz 
NV]WDáWRZDQLH�XPLHM
WQR�FL�G]LDáDQLD�RE\ZDWHOVNLHJR�Z�SD�VWZLH�GHPRNUDW\F]Q\P�� 
'�*�F� GR� RVL�JQL
FLD� WHJR� FHOX� )XQGDFMD� ZVSLHUD� VSRáHF]QR�FL� ORNDOQH� Z� G]LDáDQLDFK� QD� U]HF]� EXGRZ\�
VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�SU]H]� 
-�ZVSLHUDQLH�VDPRU]�GQR�FL�ORNDlnej;  
-� V]NROHQLH� SHGDJRJyZ�� G]LDáDF]\� ORNDOQ\FK� 1*2� RUD]� WZRU]HQLH� VDPRG]LHOQ\FK� ]HVSRáyZ� WUHQHUVNLFK�
SURZDG]�F\FK�HGXNDFM
 
RE\ZDWHOVN��� 
-� XVSRáHF]QLDQLH� V]NRá\� ZVSLHUDQLH� �ZLDGRPHJR� XG]LDáX� VSRáHF]QR�FL� ORNDOQHM�� URG]LFyZ�� SHGDJRJyZ� RUD]�
VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR�Z�GHF\GRZDQLX�R� ORNDOQHM�SROLW\FH�HGXNDF\MQHM�� WUH�FLDFK� L�PHWRGDFK�RUD]�SURJUDPLH�
Z\FKRZDZF]\P�V]NRá\�� 
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-� WZRU]HQLH� L� SXEOLNRZDQLH� PDWHULDáyZ� SR�ZL
FRQ\FK� HGXNDFML� RE\ZDWHOVNLHM� L� IXQNFMRQRZDQLX� VSRáHF]H�VWZD�
obywatelskiego.  
 
)XQGDFMD�ZVSyáSUDFXMH�]�OXG(PL�Uy*Q\FK�QDURGRZR�FL��Z\]QD��F]\�SU]HNRQD��SROLW\F]Q\FK�Z�3ROVFH�RUD]�NUDMDFK�
(XURS\� :VFKRGQLHM� �8NUDLQD�� %LDáRUX��� 5RVMD�� /LWZD�� àRWZD�� =DNDXND]LD� �$]HUEHMG*DQ��� $]ML� &HQWUDOQHM�
�8]EHNLVWDQ��.LUJL]VWDQ��.D]DFKVWDQ��7DG*\NLVWDQ��L�0RQJROLL� 
 
DRW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
)XQGDFMD�(GXNDFMD�GOD�'HPRNUDFML�ZVSyáSUDFXMH�]�%LDáRUXVL��L�RG������U� 
:VSyáSUDFD�WD�REHMPXMH� 
-�ZVSLHUDQLH�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK 
-� V]NROHQLH� ]HVSRáyZ� WUHQHUVNLFK� G]LDáDM�F\FK� Z� VSRáHF]QR�FLDFK� ORNDOQ\FK� �GRW\FKF]DV� Z\V]NROLOL�P\� �� WDNLH�
]HVSRá\�� 
-�UHIRUP
�R�ZLDW\�-�DNW\ZQH�PHWRG\�QDXF]DQLD�Z�SU]HGPLRWDFK�VSRáHF]Q\FK��EXGRZDQLH�SLHUZV]\FK�QD�%LDáRUXVL�
VDPRU]�GyZ� XF]QLRZVNLFK�� WZRU]HQLH� NOXEyZ� QDXF]\FLHOVNLFK�� EXGRZD� NV]WDáFHQLH� ORNDOQHM� DGministracji 
R�ZLDWRZHM 
-�VWD*H�Z�3ROVFH�L�QD�8NUDLQLH�GOD�QDXF]\FLHOL�L�WUHQHUyZ�]�%LDáRUXVL 
-�SXEOLNDFMH�Z�M
]\NX�ELDáRUXVNLP�R�IXQNFMRQRZDQLX�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�RUD]�HGXNDFML�RE\ZDWHOVNLHM 
 
:�UHDOL]DFML�W\FK�SURJUDPyZ�QDMZD*QLHMV]\PL�SDUWQHUDPL�QD�%LDáRUXVL�V��F]WHU\�]HVSRá\�WUHQHUyZ�VNXSLRQH�ZRNyá�
RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK� 
&HQWUXP�(GXNDF\MQH�5H\��1RZRJUyGHN���1RZD�.DVWDOLD��=RGLQR���0L
G]\QDURGRZ\ 
.RQWDNW��0LQVN���RUD]�0áRG]LH*RZH�&HQWUXP�3HGDJRJLF]QHJR�&KD]HQLD� 
�=DVáDZLH�� 
Wymienione organizacjH�G]LDáDM�� UyZQLH*�Z� UDPDFK�(',7QHW�(GXFDWLRQ� IRU�'HPRFUDF\� ,QWHUQDWLRQDO�1HWZRUN�– 
VLHFL� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� ]� UHJLRQX� ]DDQJD*RZDQ\FK� Z� EXGRZDQLH� VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR� Z�
swoich regionach 
Ponadto: 
Wsparcie finansowe projektów polsko-ELDáRUXVNLFK�Z�UDPDFK�SURJUDPX�5,7$�EXGRZDQLH�ZVSyáSUDF\�RUJDQL]DFML�]�
Polski, Bialorusi, Ukrainy i Litwy  
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
.RQW\QXDFMD�ZVSyáSUDF\�]�]HVSRáDPL�WUHQHUVNLPL��V]HUV]H�]DDQJD*RZDQLH�Z�UHIRUPRZDQLH�R�ZLDW\�QD�V]F]HEOX�
lokalnym, programy dla niezDOH*Q\FK�PHGLyZ 
 
 
Fundacja im. Stefana Batorego 
XO��6DSLH*\�VND���D 
00-215 Warszawa 
tel. (22) 536 02 00 
fax (22) 536 02 20 
batory@batory.org.pl 
http://www.batory.org.pl 
 
&HOHP� )XQGDFML� LP�� 6WHIDQD� %DWRUHJR�� SRZRáDQHM� Z� PDMX� ����� URNu jest wspieranie rozwoju otwartego, 
GHPRNUDW\F]QHJR� VSRáHF]H�VWZD�� 3U]H]� ��� ODW� )XQGDFMD� G]LDáDáD� QD� SROX� HGXNDFML�� NXOWXU\�� RFKURQ\� ]GURZLD� L�
SRPRF\� VSRáHF]QHM�� ZVSRPDJDáD� UR]ZyM� ORNDOQ\FK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� ZVSLHUDáD� SU]HPLDQ\�
demokratyczne i ryQNRZH� Z� 3ROVFH� L� Z� (XURSLH� �URGNRZHM� L� :VFKRGQLHM�� 1D� LQLFMDW\Z\� WH� SU]H]QDF]\áD� ����
PLOLRQyZ�]áRW\FK��SU]\]QDM�F�SU]HV]áR����W\VL
F\�GRWDFML�L���W\VL
F\�VW\SHQGLyZ� 
 
:�SU]HGHGQLX�SU]\VW�SLHQLD�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�)XQGDFMD�LP��6WHIDQD�%DWRUHJR�RNUH�OLáD�QD�QRZR�SROD�L�
]DNUHV�VZRMHM�DNW\ZQR�FL��NLHUXM�F�VL
�DQDOL]��VSRáHF]Q\FK�SRWU]HE�L�ELRU�F�SRG�XZDJ
�Z\VRNR�ü��URGNyZ��MDNLH�
SR]RVWDM�� GR� MHM� G\VSR]\FML�� ']LDáDQLD� )XQGDFML� NRQFHQWUXM�� VL
� G]L�� QD� Z]PDFQLDQLX� VSRáHF]QHM� DNW\ZQR�FL��
propagowaniu wolno�FL� RE\ZDWHOVNLFK� L� ]DVDG� SD�VWZD� SUDZD� RUD]� UR]ZLMDQLX� ZVSyáSUDF\� L� VROLGDUQR�FL�
PL
G]\QDURGRZHM� 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
:VSyáSUDFD� )XQGDFML� %DWRUHJR� ]� SDUWQHUDPL� ]� %LDáRUXVL� MHVW� VWDá\P� HOHPHQWHP� VWUDWHJLL� G]LDáD�� )XQGDFML� RG�
SRF]�WNX� MHM� LVWQLHQLD�� 3R� ]DPNQL
FLX� )XQGDFML� 6RURVD� QD� %LDáRUXVL� ������� ZVSyáSUDFD� WD� SU]\EUDáD� NV]WDáW�
RGG]LHOQHJR�SURJUDPX��:�MHJR�UDPDFK�)XQGDFMD�ZSLHUDáD�� 
-�G]LDáDQLD�OREELQJRZH��VNLHURZDQ\FK�QD�GáXJRIDORZH�SODQRZDQLH�L�NV]WDáWRZDQLH�SROLW\NL�GRQRUyZ�Z�VWRVXQNX do 
%LDáRUXVL� 
- spotkania informacyjne, szkolenia i wyjazdy studyjne dla przedstawicieli polskiego trzeciego sektora 
SU]\EOL*DM�FH�ZDUXQNL�G]LDáDQLD�ELDáRUXVNLFK�1*2�L�GDM�FH�PR*OLZR�ü�]QDOH]LHQLD�SDUWQHUyZ������-2000) 
-� F\NO� V]NROH��� ZL]\W� VWXG\MQ\FK� L� VWD*\� GOD� SU]HGVWDZLFLHOL� ELDáRUXVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� VáX*�F\FK�
Z]PRFQLHQLX�VWUXNWXU�WU]HFLHJR�VHNWRUD�QD�%LDáRUXVL�L�DNXPXODFML�ZLHG]\�SRWU]HEQHM�GR�NRQVROLGDFML�L�SODQRZDQLD�
rozwoju sektora. (1999-2001) 
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-� SURMHNW� JUDQWRGDZF]\� ZVSLHUDM�F\� ZVSyáSUDFH� SROVNLFK� L� ELDáRUXVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� �� :� ODWDFK�
1998-�����ZVSDUW\FK�]RVWDáR����SURMHNWyZ 
-�F\NO�ZL]\W�VWXG\MQ\FK��VWD*\� L�NRQIHUHQFML��NWyU\FK�FHOHP�E\áD�DNW\ZL]DFMD�VSRáHF]QD� L�SRGQLHVLHQLH�NZDOLILNDFML�
zawodowych nauczycieli – grupy mog�FHM� RGG]LDá\ZDü� QD� SURFHV� NV]WDáWRZDQLD� VSRáHF]H�VWZD� RWZDUWHJR� QD�
%LDáRUXVL��:�SURMHNFLH�Z]L
áR�XG]LDá�����QDXF]\FLHOL� 
-�SURJUDP\�VW\SHQGLDOQ\�L�VWD*RZ\�GOD�VWXGHQWyZ�L�PáRG\FK�SUDFRZQLNyZ�QDXNRZ\FK�]�%LDáRUXVL��8G]LHORQR�����
stypendiów (od 1999 roku) 
-� F\NO� SURMHNWyZ� ZVSLHUDM�F\FK� SUR-UHIRUPDWRUVNLH� UXFK\� QD� %LDáRUXVL� �Z\NáDG\� QD� XF]HOQLDFK� ELDáRUXVNLFK�
HNVSHUWyZ� ]� NUDMyZ� (XURS\� �URGNRZHM� L� :VFKRGQLHM�� F\NO� VHPLQDULyZ� ]� XG]LDáHP� �URGNRZRHXURSHMVNLFK�
HNVSHUWyZ�VáX*�F\FK�RSUDFRZDQLX�SRV]F]HJyOQ\FK�]DJDGQLH��GRW\F]�F\FK�UHIRUP��RG������URNX� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
:�URNX������)XQGDFMD�E
G]LH�NRQW\QXRZDü�SURMHNW\�ZVSLHUDM�FH�SUR-UHIRUPDWRUVNLH��URGRZLVND�QD�%LDáRUXVL��1D�
ED]LH�QDV]HM�GRW\FKF]DVRZHM�ZVSyáSUDF\�]�W\PL��URGRZLVNDPL��FKFHP\�WDN*H�UR]ZLQ�ü�G]LDáDQLD�VNLHURZDQH�QD�
]ZL
NV]HQLH� REHFQR�FL� WHPDWX� %LDáRUX�� Z� NUDMDFK� 8QLL� (XURSHMVNLHM� L� SURPRFM
� HNVSHUWyZ� ELDáRUXVNLFK� SR]D�
granicami kraju. 
 
2EHFQLH� WUZDM�� SUDFH� QDG� XUXFKRPLHQLHP� ZLHOROHWQLHJR� SURJUDPX� ZSLHUDM�FHJR� LQLFMDW\Z\� RE\ZDWHOVNLH� QD�
%LDáRUXVL�RUD]�VW\PXOXM�FHJR�ZVSyáSUDF
�WUDQVJUDQLF]Q��]�RUJDQL]DFMDPL�]�SD�VWZ�]D�QL��V�VLDGXM�F\FK� 
 
 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
 ul. Hauke Bosaka 11, 01-540 Warszawa,  
tel.: (0 22) 869 92 00 07, fax (022) 839 22 85,  
e-mail: biuro@frdl.org.pl, www.frdl.org.pl 
 
Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie 
ul. Marii Curie-6NáRGRZVNLHM������-332 Szczecin  
telefon: (091) 486-15-69, 486-15-74, 487-59-83, fax (091) 487-85-22 
e-mail: sczfrdl@wsap.szczecin.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
)XQGDFMD�]RVWDáD�XWZRU]RQD�Z������U��-HM�PLVM��MHVW�V]HU]HQLH�LGHL�VDPRU]�GQR�FL�RE\ZDWHOVNLHM��GODWHJR�ZVSLHUD�
G]LDáDQLD�VDPRU]�GyZ�ORNDOQ\FK�L�RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK��3URJUDP\�HGXNDF\MQH�L�V]NROHQLD�NLHURZDQH�V� do 
XU]
GQLNyZ� VDPRU]�GRZ\FK�� UDGQ\FK�� F]áRQNyZ� VSRáHF]QR�FL� ORNDOQ\FK�� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� PDá\FK� L�
�UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUFyZ�LWG��']LDáDOQR�ü�V]NROHQLRZD�SURZDG]RQD�MHVW�Z�VLHFL����R�URGNyZ�L�F]WHUHFK�:\*V]\FK�
6]NRáDFK�$GPLQLVWUDFML�3XEOLF]QHM�� 
DzLDáDQLD� VNLHURZDQH� SR]D� 3ROVN
� SRGHMPRZDQH� V�� MX*� RG� ����� URNX� L� OLF]ED� UHDOL]RZDQ\FK� SURMHNWyZ�
PL
G]\QDURGRZ\FK� MHVW� FRUD]� ZL
NV]D�� 6WDQRZLáR� WR� EH]SR�UHGQL�� LQVSLUDFM
� GOD� SRZRáDQLD� Z� ����� URNX�
wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej Fundacji pod nazw��3ROVNL�,QVW\WXW�'HPRNUDFML�/RNDOQHM��0D�RQD�]D�
]DGDQLH� NRRUG\QDFM
� ZV]\VWNLFK� G]LDáD�� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� )XQGDFM
� ]D� JUDQLF�� RUD]� EH]SR�UHGQLH�
SURZDG]HQLH�GX*\FK�SURJUDPyZ�ZVSLHUDM�F\FK�EXGRZ
�L�UR]ZyM�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�LQQ\FK�NUDMDFK� 
Do tej pRU\�)5'/�UHDOL]RZDáD�VZRMH�SURJUDP\�GOD�8NUDLQ\��%LDáRUXVL��5RVML��2EZRGX�.DOLQLQJUDG]NLHJR�L�6\EHULL���
.D]DFKVWDQX� RUD]� $OEDQLL�� 0DFHGRQLL� L� )HGHUDF\MQHM� 5HSXEOLNL� -XJRVáDZLL� �6HUELL� L� &]DUQRJyU\��� %R�QL� L�
Hercegowiny. 
 
Centrum Szkoleniowe Fundacji RozwojX� 'HPRNUDFML� /RNDOQHM� Z� 6]F]HFLQLH�� NWyUH� SRZVWDáR� Z� ����� URNX� MDNR�
UHJLRQDOQ\� R�URGHN� )5'/� G]LDáD� SU]HGH� ZV]\VWNLP� Z� ZRMHZyG]WZLH� ]DFKRGQLRSRPRUVNLP�� ZVSyáSUDFXMH� ]�
1LHPFDPL��6]ZHFM��L�)UDQFM���G]LDáD�QD�WHUHQLH�%LDáRUXVL��8NUDLQ\��.D]DFKVWDQX�L�*UX]ML� 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
2G�URNX������6]F]HFL�VNLH�&HQWUXP�ZVSyáSUDFXMH�]�%LDáRUXVL��� 
:VSyáSUDFD�REHMPXMH� 
-�ZVSRPDJDQLH�ELDáRUXVNLHM�VDPRU]�GQR�FL� 
-�UR]ZyM�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR� 
-�V]NRáD�GHPRNUDFML�L�VDPRU]�GQR�FL�QD�%LDáRUXVL��.V]WDáWRZDQLH�VWUXNWXU�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�QD� 
-�ZVSRPDJDQLH��URGRZLVN�G]LHQQLNDUVNLFK�L�QDXF]\FLHOVNLFK�RUD]�ZVSLHUDQLH�PáRGHM�NDGU\� 
&HQWUXP� ZVSyáSUDFXMH� ]� ZLHORPD� SDUWQHUDPL� QD� %LDáRUXVL� -� ]DZV]H� V�� WR� SU]HGVWDZLFLHOH� 7U]HFLHJR� 6HNWRUD��
:�UyG�QLFK�QD�SODQ�SLHUZV]\�Z\VXZD�VL
�)XQGDFMD�/ZD�6DSLHK\��RVWDWQLR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�MHM�JURG]LH�VND�ILOLD��
,QQL� SDUWQHU]\� WR� &HQWUXP� ³6XSROQDVF´�� 6WRZDU]\V]HQLH� ³6ZRERGQH� 6áRZR´�� 6]NRáD� 0áRG\FK� ']LHQQLNDU]\�
�G]LDáDáD�SU]\�JD]HFLH�³3DKRQLD´�Z�*URGQLH��6]NRáD�3UDZ�&]áRZLHND�Z�*URGQLH��=�XZDJL�QD�WUXGQR�FL�]�UHMHVWUDFM��
VWRZDU]\V]H�� F]
VWR� MHVW� WDN�� *H� U]HF]\ZLVWD� ZVSyáSUDFD� MHVW� SURZDG]RQD� ]� QLHIRUPDOQ�� L� QLH]DUHMHVWURZDQ��
JUXS��RVyE��NWyUHM�IRUPDOQ\P�SU]HGVWDZLFLHOHP�MHVW�RUJDQL]DFMD�G]LDáDM�FD�RILFMDOQLH�� 
 
Plany dRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
&HOHP�ZVSyáSUDF\�MHVW�EXGRZDQLH�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�QD�%LDáRUXVL��%HQHILFMHQFL�PáRG]L�QDXF]\FLHOH��
VWDUV]D� PáRG]LH*� V]NROQD� L� VWXGHQFL�� G]LDáDF]H� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� RUD]� G]LHQQLNDU]H� - ale przede 
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ZV]\VWNLP� FL�� NWyU]\� MX*� ZVSyáSUDFXM�� ]� Z\GDZQLFWZDPL� LQWHUQHWRZ\PL� OXE� ORNDOQ\PL�� &HQWUXP� E
G]LH�
NRQW\QXRZDü� ZV]\VWNLH� UR]SRF]
WH� ZF]H�QLHM� Z�WNL�� RE\ZDWHOVNL�� QDXF]\FLHOVNL�� PáRG]LH*RZ\� L� G]LHQQLNDUVNL� - 
RUD]�SRGHMPRZDü�QRZH�� 
2EHFQLH� &HQWUXP� XELHJD� VL
� R� JUDQW� QD� UHDOL]DFM
� SURMHNWX� 1DXF]\FLHOH� L� PáRG]LH*� QD� U]HF]� VSRáHF]H�VWZD�
RE\ZDWHOVNLHJR� QD� %LDáRUXVL�� � &KFH� SU]HV]NROLü� NROHMQ�� JUXS
� QDXF]\FLHOL� L� ]RUJDQL]RZDü� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� QL��
NROHMQH� ZDUV]WDW\� PáRG]LH*RZH� RUD]� ZVSyOQ\�� SROVNR-ELDáRUXVNL� VHMPLN� PáRG]LH*RZ\� R� WHPDW\FH� HXURpejskiej i 
LQWHJUDF\MQHM�� :�WHN� HXURSHMVNL� L� LQWHJUDF\MQ\� MHVW� EDUG]R� ZD*Q\� GOD� &HQWUXP� SRQLHZD*� %LDáRUX�� E
G]LH� ]D�
JUDQLF��8QLL�QLH�R]QDF]D�SU]HFLH*��*H�QLH�E
G]LHP\�ZVSyáSUDFRZDü��7\ONR�WHUD]�WD�V�VLHG]ND�ZVSyáSUDFD�E
G]LH�
PLDáD�Z\PLDU�HXURSHMVNL��1LHVá\FKDQLH�ZD*QH�Z\GDMH�VL
�SU]HFLZG]LDáDQLH�L]RODFML�%LDáRUXVLQyZ�L�ZS\FKDQLH�LFK�QD�
VLá
�Z� U
FH�5RVML��=DWHP�FKRü�Z�GDM�FHM�VL
�SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR�FL�QLH�PR*QD� OLF]\ü�QD� LQWHJUDFM
�%LDáRUXVL�]�
8QL��(XURSHMVN���&HQWUXP�FKFH�VZ\PL�SURMHNWDPL�EXGRZDü�SURHXURSHMVNLH�QDVWDZLHQLD� L�SURPRZDü�HXURSHMVNL�
VW\O�*\FLD�VSRáHF]QHJR�� 
:� G]LHG]LQLH� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� SODQXMH� RSUDFRZDQLH� L� SU]HSURZDG]HQLH� SURMHNWX� SRND]XM�FHJR� PáRG\P�
%LDáRUXVLQRP� ]DOHW\� L� PR*OLZR�FL� XF]HVWQLF]HQLD� Z� EXGRZDQLX� JRVSRGDUNL� U\QNRZHM�� EXGRZDQLD� ZáDVQHM� ILUP\� - 
QDMOHSLHM� ZVSyáSUDFXM�FHM� ]� SROVNLP� SDUWQHUHP�� &HQWUXP� PD� Z� W\P� Z]JO
G]LH� GREUH� GR�ZLDGF]HQLD� ]� SROVNLPL�
odbiorcami.  
3ODQXMH� ]DM
FLH� VL
� SUREOHPDW\N�� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� 6]NROHQLD� L� QDZL�]\ZDQLH� NRQWDNWyZ� FKDU\WDW\ZQ\FK� L�
samopomocowych orgDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� ]� 3ROVNL� L� %LDáRUXVL�� 1D� %LDáRUXVL� ZLGRF]Q\� MHVW� SRZROQ\� Z]URVW�
�ZLDGRPR�FL�� *H� QLH� GD� VL
� UR]ZL�]Dü� URVQ�F\FK� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� Z\á�F]QLH� Z� RSDUFLX� R� SD�VWZRZH�
LQVW\WXFMH��&HQWUXP�FKFH�Z]PRFQLü�VZ\PL�SURMHNWDPL�WH�WHQGHQFM
�� 
 
 
+HOVL�VND�)XQGDFMD�3UDZ�&]áRZLHND 
ul. Bracka 18 m. 62, 00-028 Warszawa,  
tel/fax: (022) 828 10 08,  
e-mail: hfhr@hfhrpol.waw.pl, www.hfhrpol.waw.pl 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
)XQGDFMD�SRZVWDáD�Z������U��Z�:DUV]DZLH��=DáR*\OL�M��G]LDáDF]H�SRG]LHPQHJR�.RPLWHWX�+HOVL�VNLHJR��+HOVL�VND�
)XQGDFMD� XFKRG]L� ]D� MHGQ�� ]� QDMEDUG]LHM� GR�ZLDGF]RQ\FK� L� SURIHVMRQDOQLH� G]LDáDM�F\FK� RUJDQL]DFML�
SR]DU]�GRZ\FK� Z� (XURSLH�� +HOVL�VND� )XQGDFMD� 3UDZ� &]áRZLHND� �+)3&�� MHVW� QLHGRFKRGRZ��� QLH]DOH*Q�� RG�
SD�VWZD�L�XJUXSRZD��SROLW\F]Q\FK�LQVW\WXFM���NWyUD�Z�VZHM�]DJUDQLF]QHM�G]LDáDOQR�FL�]DMPXMH�VL
�NV]WDáFHQLHP�– w 
]DNUHVLH�SUDZ�F]áRZLHND��U]�GyZ�SUDZD�L�NRQVW\WXFMRQDOL]PX�–�RVyE�]ZL�]DQ\FK�]�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]�GRZ\PL��
LQVW\WXFMDPL�SD�VWZRZ\PL�L�PHGLDPL��+)3&�QDXF]D�UyZQLH*�VNXWHF]QHJR�G]LDáDQLD�QD�U]HF]�RFKURQ\�L�SURPRFML�
SUDZ� F]áRZLHND�� 2G� ZLHOX� ODW� MHVW� ZLRG�F\P� �ZLDWRZ\P� FHQWUXP� QDXF]DM�F\P� VSHFMDOLVWyZ� L� G]LDáDF]\� SUDZ�
F]áRZLHND�Z��ZLHFLH�SRVWNRPXQLVW\F]Q\P� 
'R� SD�VWZ� SULRU\WHWRZ\FK� QDOH*�� 5RVMD�� 8NUDLQD� L� %LDáRUX��� QDVW
SQLH� SD�VWZD� SRáXGQLRZHJR� .DXND]X� RUD]�
SRVWNRPXQLVW\F]QH� SD�VWZD� $]ML� &HQWUDOQHM�� )XQGDFMD� G]LDáD� UyZQLH*�� FKRü� PQLHM� DNW\ZQLH�� Z� SD�VWZDFK�
EDáW\FNLFK��QD�6áRZDFML��Z�$OEDQLL�L�Z�6HUELL�� 
6]NROHQLD� RUJDQL]RZDQH� SU]H]� +)3&� SU]HV]áR� GR� WHM� SRU\� SRQDG� ������ FXG]R]LHPFyZ�� Z� ZL
NV]R�FL�
SU]HGVWDZLFLHOL�HOLW�VSRáHF]Q\FK�]�SRQDG����NUDMyZ�� 
']LDáDOQR�ü�+)3&�QD�SR]LRPLH�PL
G]\QDURGRZ\P�REHMPXMH� 
-�6]NROHQLD�WHRUHW\F]QH�]�]DNUHVX�ZLHG]\�R�SUDZDFK�F]áRZLHND�L�PHFKDQL]PDFK�LFK�RFKURQ\ 
- Szkolenia w zakresie� XPLHM
WQR�FL� VNXWHF]QHJR� G]LDáDQLD� QD� U]HF]� RFKURQ\� SUDZ� F]áRZLHND� L� SRV]DQRZDQLD�
SUDZD� �QS�� WHFKQLNL� PRQLWRULQJX� SUDZ� F]áRZLHND�� SURZDG]HQLH� G]LDáD�� SUDZQ\FK� Z� LQWHUHVLH� SXEOLF]Q\P��
RUJDQL]RZDQLH�NDPSDQLL�VSRáHF]Q\FK�LWS�� 
- Szkolenia profesjonalnych gruS�]DZRGRZ\FK��SUDZQLF\��DGZRNDFL��V
G]LRZLH��SUDFRZQLF\�ELXU�U]HF]QLNyZ�SUDZ�
RE\ZDWHOVNLFK�� SROLW\F\� L� HNVSHUFL� SDUODPHQWDUQL�� G]LHQQLNDU]H�� QDXF]\FLHOH�� SU]HND]XM�FH� ZLHG]
� R� SUDZDFK�
F]áRZLHND�L�VWRVRZDQH�SU]H]�SU]HGVWDZLFLHOL�W\FK�]DZRGyZ�WHFKQLNL�G]LDáDnia na rzecz ich ochrony 
-�.RQVXOWDFMH�HNVSHUFNLH�VWUDWHJLF]Q\FK�SODQyZ�G]LDáDQLD�RUD]�UHDOL]DFML�SRV]F]HJyOQ\FK�SURMHNWyZ 
-�(GXNDFM
�SXEOLF]Q���QS��SU]H]�SURGXNFM
�L�G\VWU\EXFM
�ILOPyZ�HGXNDF\MQ\FK�Z�ZHUVML�URV\MVNLHM�L�DQJLHOVNLHM��NWyUH�
F]
VWR�V��HPLWRZane w stacjach telewizyjnych rozmaitych krajów). 
 
3RF]�ZV]\� RG� URNX� ����� –� D� RG� ����� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� 5DG�� (XURS\� – HFPC organizuje coroczne 
0L
G]\QDURGRZH�/HWQLH�6]NRá\�3UDZ�&]áRZLHND�GOD�RVyE�DNW\ZQLH�]DMPXM�F\FK�VL
�RFKURQ��SUDZ�F]áRZLHND�]H�
wszystkich krajów postkomunistycznych.  
2G� ����� URNX�� ]� XZDJL� QD� RJURPQH� ]DLQWHUHVRZDQLH� /HWQL�� 6]NRá�� �FR� URNX� )XQGDFMD� RWU]\PXMH� RNRáR� �����
]JáRV]H����)XQGDFMD�RUJDQL]XMH�UyZQLH*�0L
G]\QDURGRZH�=LPRZH�6]NRá\�3UDZ�&]áRZLHND�� 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
WyVSHFMDOL]RZDQ\�SURJUDP�ELDáRUXVNL�LVWQLHMH�RG�URNX�������-HVW�RQ�QDVWDZLRQ\�QD�SURPRZDQLH�SUDZ�F]áRZLHND�L�
SD�VWZD� SUDZD�� Z]PDFQLDQLH� VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR�� RUD]� SURIHVMRQDOL]DFM
� G]LDáD�� RUJDQL]DFML�
SR]DU]�GRZ\FK�QD�U]HF]�RFKURQ\�SUDZ�MHGQRVWNL�� 
BHQHILFMHQFL� WR� G]LDáDF]H� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� ]ZL�]NyZ� ]DZRGRZ\FK�� QDXF]\FLHOH�� DGZRNDFL��
G]LHQQLNDU]H�RUD]�RVRE\�DNW\ZQH�Z�UXFKX�QD�U]HF]�SUDZ�F]áRZLHND� 
2G�URNX������GR�SRáRZ\�������SRQDG�����RVyE�SU]HV]áR�UR]PDLWH�V]NROHQLD�+)3&��&L�]�DEVROZHQWyZ�naszych 
V]NROH��� NWyU]\� XWU]\PXM�� ]� QDPL� NRQWDNW� ����� RVyE��� VSRWNDOL� VL
� QD� =MH(G]LH� %LDáRUXVNLFK� $EVROZHQWyZ� Z�
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%LDáREU]HJDFK� Z� OLSFX� ������ &HOHP� VSRWNDQLD� E\áR� RPyZLHQLH� PR*OLZR�FL� ZVSyáSUDF\� UR]PDLW\FK� R�URGNyZ�
G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�SUDZ�F]áRZLHND�Z�W\P kraju.  
 
 
Stowarzyszenie Wspólnota Kulturowa “ BORUSSIA”  
ul. Wyzwolenia 2 / 7, 10-106 Olsztyn 
tel. / fax 089 – 534 00 26, tel. 089 – 523 72 93 
e-mail: borussia@free.ngo.pl, borussia@rubikon.pl  
Internet: www.free.ngo.pl/borussia 
 
ZaNUHV�G]LDáDQLD 
6WRZDU]\V]HQLH�G]LDáD�RG�URNX������QD�U]HF]�EXGRZDQLD�L�SRJá
ELDQLD�NXOWXU\�GLDORJX�L�WROHUDQFML�PL
G]\�OXG(PL�
Uy*Q\FK�QDURGRZR�FL��Z\]QD��L�WUDG\FML��2GZRáXM�F�VL
�GR�ZLHORNXOWXURZHJR�G]LHG]LFWZD�UHJLRQX�:DUPLL�L�0D]XU��
dawnych Prus WschodnLFK� VWDUD� VL
� NUHRZDü� L� SURPRZDü� QRZH� ]MDZLVND� NXOWXUDOQH� L� SURZDG]Lü� V]HURNR�
]DNURMRQH�G]LDáDQLD�HGXNDF\MQH�QD�U]HF]�EXGRZDQLD�L�UR]ZLMDQLD�VSRáHF]H�VWZD�RE\ZDWHOVNLHJR�� 
³%RUXVVLD´� UHDOL]XMH� SURMHNW\� HGXNDF\MQH� GOD� GRURVá\FK� L� PáRG]LH*y (seminaria o tematyce historycznej, 
socjologicznej, obozy i warsztaty plastyczne, muzyczne, ekologiczne, teatralne), realizuje program wolontariacki, 
RIHUXM�F� PáRG]LH*\� XG]LDá� Z� GáXJRWHUPLQRZ\P� ZRORQWDULDFLH� ]DJUDQLF]Q\P�� 6WRZDU]\V]HQLH� SURZDG]L� ZáDVQH�
w\GDZQLFWZR��NWyUHJR�QDNáDGHP�XND]XMH�VL
�FR�URNX�NLONDQD�FLH�SR]\FML��LQLFMXMH�L�RUJDQL]XMH�G]LDáDQLD�NXOWXUDOQH�
�VSRWNDQLD� OLWHUDFNLH��Z\VWDZ\��RUD]�SURMHNW\�VáX*�FH� UHZLWDOL]DFML� NUDMREUD]X�NXOWXURZHJR��6WDOH�ZVSyáSUDFXMH�]�
organizacjami z Niemiec, FrancML��5RVML��/LWZ\��%LDáRUXVL�RUD]�8NUDLQ\� 
2G� SD(G]LHUQLND� ����� U�� UHDOL]RZDQ\� MHVW� WDN*H� SURJUDP� ZVSyáSUDF\� WUDQVJUDQLF]QHM�� NWyUHJR� FHOHP� MHVW�
LQLFMRZDQLH�G]LDáD��QD� U]HF]�XPDFQLDQLD�ZL
]L� UHJLRQDOQ\FK� L�SURPRFML�ZVSyáSUDF\� WUDQVJUDQLF]QHM�QD�SR]LRPLH�
jednostkowym i instytucjonalnym –�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�SDUWQHUVWZLH�]�RUJDQL]DFMDPL�]�5RVML��%LDáRUXVL��8NUDLQ\�L�
Litwy. 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
6WRZDU]\V]HQLH�:VSyOQRWD�.XOWXURZD�%RUXVVLD�ZVSyáSUDFXMH�RG������URNX�]�%LDáRUXVL���]DSUDV]DM�F�GR�XG]LDáX�Z�
PL
G]\QDURGRZ\FK� RER]DFK� L� VHPLQDULDFK� PáRG]LH*� ]� WHJR� NUDMX�� :� SLHUZV]\FK� ODWDFK� ZVSyáSUDFD� E\áD�
SURZDG]RQD�G]L
NL�7RZDU]\VWZX�6]Nyá�=MHGQRF]RQHJR��ZLDWD��]�SRPRF��NWyUHJR�%RUXVVLD�QDZL�]DáD�NRQWDNW�]�
/LFHXP� +XPDQLVW\F]Q\P� ]� 0L�VND�� 2G� ����� U�� VWDOH� ZVSyáSUDFXMH� ]� 0áRG]LH*RZ\P� &HQWUXP� ,QIRUPDF\MQ\P� ]�
0L�VND��FR�URNX�]DSUDV]DM�F�GR�XG]LDáX�Z�SURMHNWDFK�HGXNDF\MQ\FK�PáRG]LH*�ZVSyáSUDFXM�F��]�W��RUJDQL]DFM��� 
3UREOHPDW\ND� ELDáRUXVND� ]QDMGXMH� VWDáH� PLHMVFH� QD� áDPDFK� SLVPD� ³%RUXVVLD� – Kultura – Historia – Literatura”, 
Z\GDZDQHJR� SU]H]� VWRZDU]\V]HQLH�� :� VHULL� Z\GDZQLF]HM� ³%LEOLRWHND� %RUXVVLL´� XND]XM�� VL
� NVL�*NL� R� %LDáRUXVL��
ELDáRUXVNR�FL��%LDáRUXVLQDFK�� 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
:������SODQRZDQ\�MHVW�XG]LDá�JUXS\�PáRG]LH*\�]�%LDáRUXVL�Z�VHPLQDULXP�³+LVWRULD�)\GyZ�Z�(XURSLH��URGNRZR-
:VFKRGQLHM�� �6HMQ\�� OLSLHF� ������� :� SURMHNFLH� ZH(PLH� XG]LDá� ��-RVRERZD� JUXSD� PáRG]LH*\� ]� 3ROVNL�� %LDáRUXVL��
1LHPLHF� Z� ZLHNX� RG� ��� GR� ��� ODW�� -HJR� FHOHP� MHVW� SU]\EOL*HQLH� KLVWRULL� L� WUDG\FML� )\GyZ� ]� (XURS\� �URGNRZR- 
Wschodniej� L�,]UDHOD��KLVWRULL�)\GyZ�VHMQH�VNLFK��KLVWRULL�SD�VWZD�,]UDHO��ZSURZDG]HQLH�GR�RE\F]DMyZ��OLWHUDWXUD��
V]WXND�� UROD� UHOLJLL� Z� NXOWXU]H�� VSHF\ILND� *\FLD� FRG]LHQQHJR� L� �ZL�WHF]QHJR�� ]DM
FLD� SUDNW\F]QH�� JRWRZDQLH�
MHG]HQLD� NRV]HUQHJR�� QDXND� WD�FyZ� *\GRZVNLFK� nauka podstaw j. hebrajskiego; Projekt realizowany jest we 
ZVSyáSUDF\�]�0áRG]LH*RZ\P�&HQWUXP�,QIRUPDF\MQ\P�]�0L�VND� 
:������U��QDNáDGHP�³%RUXVVLL´�XND*��VL
���SR]\FMH�GRW\F]�FH�WHPDW\NL�ELDáRUXVNLHM� 
“Tematy polsko-ELDáRUXVNLH�� –� SL�WD� SR]\FMD� ]� HGXNDF\MQHM� VHULL� ³7HPDW\����� �Z\GDQLH� ILQDQVRZDQH� ]H� �URGNyZ�
Fundacji im. Friedricha Eberta, Fundacji im. Stefana Batorego, Ministerstwa Kultury oraz z grantu Centrum 
Edukacji Obywatelskiej “Polska –� %LDáRUX�´�� :\GDZQLFWZR� WR� ]DZLHUDü� E
G]LH� WHNVW\� Z\NáDGyZ� Z\JáRVzonych 
podczas seminarium “Polska-%LDáRUX���KLVWRULD�L�SDPL
ü�]ELRURZD���ZU]HVLH�������U����X]XSHáQLRQH�FLHNDZ��SUR]��
ELDáRUXVN��L�SROVN��RUD]�WHNVWDPL�PHWRG\F]Q\PL�QDXF]\FLHOL� 
'UXJD�SR]\FMD� WR�NVL�*ND�³$QWRORJLD� OLWHUDWXU\�ELDáRUXVNLHM���]DZLHUDM�FD�Z\EyU� WHNVWyZ�ZVSyáF]HVQ\FK�SLVDU]\� L�
SRHWyZ� ELDáRUXVNLFK�� 0D� RQD� SU]\EOL*\ü� SROVNLHPX� F]\WHOQLNRZL� QDMZD*QLHMV]H� ]MDZLVND� OLWHUDFNLH� G]LVLHMV]HM�
%LDáRUXVL�� 
 
6WRZDU]\V]HQLH� SUDJQLH� SRGHMPRZDü� GDOV]H� G]LDáDQLD� VáX*�FH� SRJá
ELDQLX� UHODFML� SRPL
G]\� 3RODNDPL� D�
BiDáRUXVLQDPL��F]HPX�VáX*\áR�VWZRU]HQLH�Z������URNX�ZVSRPQLDQHJR�SURJUDPX�ZVSyáSUDF\�WUDQVJUDQLF]QHM��0D�
RQ� LQLFMRZDü� ZVSyOQH� SURMHNW\� NXOWXUDOQH�� HGXNDF\MQH�� VSRáHF]QH� RUD]� VáX*\ü� ZVSDUFLHP� LQQ\P� RUJDQL]DFMRP�
]DLQWHUHVRZDQ\P� QDZL�]DQLHP� NRQWDNWyZ� ]� %LDáRUXVL��� &HOHP� MHVW� Zá�F]HQLH� SDUWQHUyZ� ]� %LDáRUXVL� Z� SURMHNW�
wolontariacki –� NRRUG\QRZDQ\� Z� 3ROVFH� SU]H]� ³%RUXVVL
´� – “Budowanie mostów w Europie – Wolontariat 
6RFMDOQ\´�� Z� UDPDFK� NWyUHJR� PáRG]L� OXG]LH� RGE\ZDM�� ��-PLHVL
F]Q\� ZRORQWDULDW� VRFMDOQ\�� SUDFXM�F� Z�
orJDQL]DFMDFK�SR]DU]�GRZ\FK��G]LDáDM�F\FK�QD�U]HF]�ORNDOQ\FK�VSRáHF]QR�FL�� 
Stowarzyszenie Wschodn ioeuropejsk ie Centrum Demokratyczne  
Adres: ul. Szpitalna 5/16, 031 Warszawa 
tel./fax.: 827 95 87, 828 03 50 
 
=DNUHV�G]LDáDQLD 
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Stowarzys]HQLH�NRQW\QXXMH�G]LDáDOQR�ü�3URJUDPX�%LDáRUXVNLHJR�)XQGDFML�,QVW\WXW�QD�U]HF]�'HPRNUDFML�Z�(XURSLH�
:VFKRGQLHM� �,'((��� =DMPXMH� VL
� SURPRZDQLHP� LGHL� GHPRNUDFML� L� EXGRZDQLD� VSRáHF]H�VWZD� RE\ZDWHOVNLHJR�
poprzez wspieranie inicjatyw obywatelskich i programów pR]DU]�GRZ\FK�� HGXNDFML� QD� WHPDW� VZREyG�
GHPRNUDW\F]Q\FK��G]LDáDQLX�QD�U]HF]�WUDQVIRUPDFML�VSRáHF]QHM�L�XVWURMRZHM�Z�NUDMDFK�SRVW-komunistycznych. 
 
6WRZDU]\V]HQLH�MDNR�VDPRG]LHOQD�RUJDQL]DFMD�]RVWDáR�]DUHMHVWURZDQH�Z������URNX��2SUyF]�G]LDáD��VNLHURZDQ\FK�
na�%LDáRUX��SRGM
áR�G]LDáDOQR�ü�QD�8NUDLQLH��SURZDG]L�WDN*H�SURJUDP�SURSDJXM�F\�G]LDáDOQR�ü�SROVNLFK�RUJDQL]DFML�
QD�ZVFKRG]LH��3ODQXMH�SURJUDP\�HXURSHMVNLHM�F]
�FL�5RVML�RUD]�Z�$]ML�&HQWUDOQHM� 
 
3URJUDP�ELDáRUXVNL�Z�)XQGDFML� ,'((�UHDOL]RZDQ\�E\á�RG������URNX��=HVSyá� WHJR�SURJUDPX�NRQW\QXXMH�SUDF
�RG�
2000 roku w ramach samodzielnego Stowarzyszenia Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne. 
 
'RW\FKF]DVRZD�ZVSyáSUDFD�]�%LDáRUXVL� 
3UDVD�QLH]DOH*QD�-�ZVSDUFLH�PHGLyZ�QLH]DOH*Q\FK�QD�%LDáRUXVL��QLH]DOH*QD�SUDVD�ORNalna i regionalna), partnerzy: 
³0L*QDURGQ\� .DQWDNW´� L� )XQGDFMD� 5R]ZRMX� 3UDV\� 5HJLRQDOQHM� Z� 0L�VNX�� %LDáRUXVND� $VRFMDFMD� ']LHQQLNDU]\��
Program otwarty w 1995 roku.  
1DXF]\FLHOH��DGPLQLVWUDFMD�V]NRá\��ORNDOQD�DGPLQLVWUDFMD�HGXNDFML�Z�%LDáRUXVL�-program dla nauczycieli, partnerzy 
ELDáRUXVF\�� 1RZDMD� .DVWDOLD� –� )RG]LQR�� $VRFMDFMD� ³5HM´� -� 0L�VN�� &HQWUXP� 6SRáHF]H�VWZD� 2E\ZDWHOVNLHJR�
³6XSROQD�ü´��7RZDU]\VWZR�6]NRá\�%LDáRUXVNLHM��7RZDU]\VWZR�-
]\ND�%LDáRUXVNLHJR��/LFHXP�%LDáRUXVNLH�Z�0L�VNX��
Partnerzy polscy: Fundacja im. Stefana Batorego –� )RUXP� (XURS\� �URGNRZR-Wschodniej, Dom Pojednania i 
6SRWND���Z��0DNV\PLOLDQD�.ROEH�]�*GD�VND��,QWHJUDF\MQ\�.OXE�$QLPDWRUyZ�]�/XEOLQD��6WRZDU]\V]HQLH�³5D]HP�
do Europy” z Bielska-%LDáHM� 
 
2UJDQL]DFMH� SR]DU]�dowe -� SURJUDP� ZVSDUFLD� ELDáRUXVNLFK� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� SDUWQHU]\�� ³0L*QDURGQ\�
.DQWDNW´� �0L�VN��� ³=JURPDG]HQLH� 'HPRNUDW\F]Q\FK� 2UJDQL]DFML� 3R]DU]�GRZ\FK� QD� %LDáRUXVL´�� ³%LDáRUXVNL�
=ZL�]HN� &HQWUyZ� 5HVXUVRZ\FK´� �%$5&��� � :� ODWDFK� ����-2001 przyznano mDáH� JUDQW\� SRQDG� ���� Uy*Q\P�
organizacjom lokalnym i inicjatywom niefromalnym. 
6]NROHQLH� WUHQHUyZ� GOD� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK�� SDUWQHU]\�� ³%LDáRUXVNL� =ZL�]HN� &HQWUyZ� 5HVXUVRZ\FK´�
�%$5&���³0L*QDURGQ\�.DQWDNW´��0L�VN���)XQGDFMD�(GXNDFMD�GOD�'HPRNUDFML��:DUVzawa). 
.RRUG\QDFMD� G]LDáD�� RUJDQL]DFML� ]DJUDQLF]Q\FK� QD� %LDáRUXVL�� SDUWQHU�� .RPLWHW� :\ERUFyZ� 8NUDL�VNLFK��
Towarzystwo Lwa (Ukraina).  
�URGRZLVND� WZyUF]H� -� �F]DVRSLVPD� NXOWXUDOQH�� �URGRZLVND� XQLZHUV\WHFNLH� L� %LDáRUXVNLHM� $NDGHPLL� 1DXN�� FHQWUD�
analityczne). 
�:VSyáSUDFD� NXOWXUDOQD� - partnerzy: Fundacja Nasza Niwa, Tygodnik “Nasza Niwa”, Pen-Centrum -� %LDáRUX���
6WRZDU]\V]HQLH�'LDULXV]��F]DVRSLVPD��³S$57LVDQ´��³$UFKH´��³6SDGF]\QD´��6WRZDU]\V]HQLH�$UW\VWyZ�%LDáRUXVNLFK� 
']LDáDOQR�ü� Z\GDZQLF]D� -  partnerzy: Fundacja Nasza Niwa, Tygodnik “Nasza Niwa”, Pen-Centrum -� %LDáRUX���
6WRZDU]\V]HQLH�'LDULXV]��F]DVRSLVPD��³S$57LVDQ´��³$UFKH´��³6SDGF]\QD´��6WRZDU]\V]HQLH�$UW\VWyZ�%LDáRUXVNLFK��
³%LDáRUXVNL�=ZL�]HN�&HQWUyZ�5HVXUVRZ\FK´��%$5&���*UXSD�$QDOLW\F]QD�SU]\�³$UFKH´��0L�Vk). 
 
3ODQ\�GRW\F]�FH�%LDáRUXVL 
6Z\PL� G]LDáDQLDPL� 6WRZDU]\V]HQLH� SODQXMH� GRFLHUDü� GR� PáRG]LH*\�� PHGLyZ�� DNW\ZL]RZDü� �URGRZLVND� NRELHFH��
ORNDOQ�� LQWHOLJHQFM
� �WZRU]HQLH� �URGRZLVN� QDXF]\FLHOL�� OHNDU]\�� ORNDOQHM� DGPLQLVWUDFML��� ZVSLHUDü�
prodemokratycznych depuWRZDQ\FK� GR� ORNDOQ\FK� VRZLHWyZ�� FHQWUD� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR�� DNW\ZL]RZDü� PáRGH�
�URGRZLVND� WZyUF]H� �FHQWUD� DQDOLW\F]QH�� F]DVRSLVPD��� LQWHQV\ILNRZDü� L� NRRUG\QRZDü� SURMHNW\� WUDQVJUDQLF]QH� ]�
ELDáRUXVNLPL�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]�GRZ\PL� 
  
0áRG]LH*��NRQW\QXDFMD�SUDF\�]�PáRG\PL� ORNDOQ\PL� OLGHUDPL�- przedstawicielami ngo-VyZ��2EHFQ\�SURMHNW�RNUH�OLá�
JáyZQ�� JUXS
� OLGHUyZ� UHJLRQDOQ\FK�� NWyU]\� XF]HVWQLF]�� Z� F\NOX� WUHQLQJyZ� SRGZ\*V]DM�F\FK� SR]LRP�
SURIHVMRQDOL]PX�QJR¶V�L�VáX*�F\FK�LQWHJURZDQLX�PáRGHJR�SRNROHQLD�OLGHUyZ�]�Uy*Q\FK�UHJLRQyZ��:L]\W\�VWXG\MQH��
VWD*H� L� W]Z��NXUV\� LQWHQV\ZQH�V��SU]HZLG]LDQH� WDN*H�Z� WUDNFLH� WUZDQLD�SURMHNWX��5yZQRF]H�QLH� WUZD�SUDFD�QDG�
LGHQW\ILNDFM��L�ZVSDUFLHP�PáRG\FK�ORNDOQ\FK�OLGHUyZ��WDN*H�SR�SU]H]�SRV]HU]HQLH�NRQWDNWyZ�]�PáRG]LH*��]�LQQ\FK�
krajów,  szczególnie z Ukrainy).  
 
0HGLD��6WRZDU]\V]HQLH�VNXSL�VL
�QD��Z]PRFQLHQLX�)XQGDFML�5R]ZRMX�3UDV\�5HJLRQDOQHM� 
UR]ZLMDQLX�DOWHUQDW\ZQHM�VLHFL�G\VWU\EXF\MQHM�GOD�SUDV\�Z�UHJLRQDFK��ZVSLHUDQLX�QRZ\FK�JD]HW�Z�GX*\FK�PLDVWDFK�
ZVFKRGQLHM� %LDáRUXVL� �+RPHO�� 0RK\OHZ�� 0R]\U�� 6ZLHWODJRUVN�� 2UV]D�� 1RZRSRáRFN��� SU]\JRWRZDQLX� L� UR]ZLMDQLX�
dwu-OHWQLHJR� SRG\SORPRZHJR� VWXGLXP� G]LHQQLNDUVNLHJR� Z� 0L�VNX�� Z\SUDFRZDQLX� SURJUDPyZ� QDXF]DQLD� L�
IRUPRZDQLD�Z\NáDGRZFyZ�GOD�ORNDOQ\FK�V]Nyá�G]LHQQLNDUVWZD� 
 
Organizacje kobiece: wVSyáSUDFD�]�RUJDQL]DFMDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U]HF]�NRELHW��V]F]HJyOQLH�%27=+��%LDáRUXVND�
2UJDQL]DFMD�3UDFXM�F\FK�.RELHW��� 
 
/RNDOQD�LQWHOLJHQFMD��WZRU]HQLH��URGRZLVN��QDXF]\FLHOL��OHNDU]\��ORNDOQHM�DGPLQLVWUDFML�� 
,QWHJUDFMD� ORNDOQ\FK� �URGRZLVN� LQWHOLJHQFNLFK� L� ]EOL*HQLH� LFK� GR� NU
JX� RUJDQL]DFML� SR]DU]�GRZ\FK� L� SUR�
GHPRNUDW\F]Q\FK�G]LDáDF]\�ORNDOQ\FK� 
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,QWHJUDFMD� LQWHOLJHQFML� ZRNyá� ORNDOQ\FK� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� SR]ZDODM�FD� QD� Z\SUDFRZDQLH� SURJUDPyZ�
VSRáHF]Q\FK�G]LDáD��ORNDOQ\FK��Z\NV]WDáFHQLH�L�Z\SURPRZDQLH�Z�VSRáHF]QR�FLDFK�ORNDOQ\FK�OLGHUyZ�VSRáHF]Q\FK�
–�DXWRU\WHWyZ�E
G�F\FK�Z�VWDQLH�SRFL�JQ�ü�]D�VRE��VSRáHF]H�VWZR� 
 
Wsparcie pro demokratycznych deputowanych do lokalnych rad, centra rozwoju regionalnego:  
NV]WDáWRZDQLH� ZVSyáSUDF\� ORNDOQ\FK� SROLW\NyZ� RUD]� EXGRZDQLH� ORNDOQ\FK� SURJUDPyZ� G]LDáD�� QD� U]HF]� UR]ZRMX�
regionów. 
7ZRU]HQLH� ZVSyáSUDF\� SRQDG� UHJLRQDOQHM� L� Z\SUDFRZ\ZDQLH� SURJUDPyZ� SROLW\F]Q\FK� E
G�F\FK� SRGVWDZ�� GR�
zaistnienia demokratycznych liderów partyjnych. 
 
$NW\ZL]DFMD�PáRG\FK��URGRZLVN�WZyUF]\FK��FHQWra analityczne, czasopisma): 
ZVSLHUDQLH� F]DVRSL�PLHQQLFWZD� RUD]� QLH]DOH*Q\FK� �URGRZLVN� LQWHOHNWXDOQ\FK�� D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�XPR*OLZLHQLH�
G]LDáDOQR�FL�Z\GDZQLF]HM��W\P��URGRZLVNRP� 
 
,QWHQV\ILNDFMD�L�NRRUG\QDFMD�SURMHNWyZ�WUDQVJUDQLF]Q\FK�]�ELDáRUXVNLPL�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]�GRZ\PL� 
NRRUG\QDFMD� L� LQWHQV\ILNDFMD�G]LDáD��RUJDQL]DFML�SR]DU]�GRZ\FK�]�/LWZ\��8NUDLQ\��5RVML��3ROVNL��6áRZDFML� L�&]HFK�
QD�%LDáRUXVL� 
 
 
 
 

RSUDFRZDQLH�*UD*\QD�&]XEHN��$JQLHV]ND�'XMND��$JQLHV]ND�.RPRURZVND 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

63,6�75(�&, 
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