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Rekomendacja rozwoju polsko-XNUDL�VNLFK�SURJUDPyZ�

par tnerskich 
 

Rekomendacja wypracowana przez uczestników konferencj i „Jakie 
par tnerstwo? Polsko –�8NUDL�VND�ZVSyáSUDFD�VDPRU]�GRZD´��NWyUD�RGE\áD�

VL
� ZH� /ZRZLH�� ��-������� ������ Z� UDPDFK� SURMHNWX� Ä8NUDL�VND� 6]NRáD�

0áRG\FK� ']LDáDF]\� 6DPRU]�GRZ\FK´�� 3URMHNW� MHVW� UHDOL]RZDQ\� SU]H]�

6WRZDU]\V]HQLH�Ä6]NRáD�/LGHUyZ´�]�:DUV]DZ\� L� RUJDQL]DFM
�SR]DU]�GRZ��

„ Dialog Europejski” ze Lwowa przy wsparciu finansowym fundacj i 
PAUCI.  

 

5HNRPHQGDFM
� SU]HGVWDZLDP\� Z� IRUPLH�� Z� MDNLHM� ]RVWDáD� RQD� SU]\JRWRZDQD��

SU]H]� XF]HVWQLNyZ� NRQIHUHQFML�� PDM�F� �ZLDGRPR�ü�� *H� QLHNWyUH� SXQNW\� EDUG]R�

precyzyjnie� GHILQLXM�� SUREOHP�� D� LQQH� ]D]QDF]DM�� Z� VSRVyE� RJyOQ\� SHZQH�

REV]DU\� GR� ZVSyáSUDF\�� 2GU]XFLOL�P\� MHGQDN� SUyE
� XMHGQROLFDQLD� WHNVWX� F]\�

ZSURZDG]DQLD� MDNLFKNROZLHN� ]PLDQ� Z� Z\SUDFRZDQH� SXQNW\� X]QDM�F�� *H� LFK�

QDMZL
NV]D�ZDUWR�ü�WR�]JRGQ\�JáRV�SL
üG]LHVL
FLX�UDGQ\FK�XNUDL�VNLFK��QD�NWyU\�

QLH�FKFHP\�ZSá\ZDü�DQL�VZRLPL�GR�ZLDGF]HQLDPL��DQL�VZRM��ZRO��� 

6WRZDU]\V]HQLH�6]NRáD�/LGHUyZ 

 

 
3ULRU\WHWRZH� REV]DU\� SUREOHPRZH� GOD� SU]\V]áHM� ZVSyáSUDF\� SROVNR-
XNUDL�VNLHM� 
 
Wspólnota lokalna (Kondominium ) 

��Strategia rozwoju i� PHFKDQL]P� ZVSyáSUDF\� ]� LQQ\PL� VHNWRUDPL� ]� MDVQR�

RNUH�ORQ\PL�]DVDGDPL�SDUWQHUVWZD 
��$NW\ZL]DFMD� PLHV]ND�FyZ� RUD]� Zá�F]HQLH� GR� SURFHVX� SRGHMPRZDQLD�

decyzji (opracowanie mechanizmów) 
��%XGRZDQLH��ZLDGRPR�FL�ZVSyOQRW\�ORNDOQHM 

 
Mienie komunalne 

��'HPRQRSROL]DFMD�GRVWDZFyZ�XVáXJ 
��1LVNL�SR]LRP�MDNR�FL�GRVWDUF]DQ\FK�XVáXJ 
��:GUR*HQLH�V\VWHPyZ�UR]OLF]H��GOD�LQG\ZLGXDOQ\FK�PLHV]ND�FyZ 
��=GRE\ZDQLH�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�UR]ZRMX�PLHQLD�NRPXQDOQHJR 
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��5HZLWDOL]DFMD� VWDU\FK�EORNRZLVN� L�PLHV]ND���SU]HVWDU]Dá\FK� WHFKQRORJLL� L�

VSU]
WX�WHFKQLF]QHJR��ZLQG\� 
��Restrukturyzacja systemu dróg –�QRZH�UR]ZL�]DQLD�NRPXQLNDF\MQH 
��Brak miejsc dla nowych cmentarzy 
��%UDN� NRQWUROL� VWDQX� WHFKQLF]QHJR� RUD]� SHUVSHNW\Z� XQRZRF]H�QLHQLD�

transportu miejskiego 
��Urynkowienie� FHQ� ]D� XVáXJL� NRPXQDOQH� L� HZHQWXDOQH� VXEV\GLRZDQLD� Z�

niektórych dziedzinach 
��$QJD*RZDQLH�PLHV]ND�FyZ�Z�UR]ZL�]\ZDQLH�SUREOHPyZ�NRPXQDOQ\FK 

 
Korupcja 

��.RUXSFMD�UDGQ\FK�VDPRU]�GRZ\FK�–�XVWDODQLH�EXG*HWX 
��2UJDQL]DFMD�V\VWHPX�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK��WHQGHUV���SU]HMU]\VWR�ü� 
��6SRáHF]QD�WROHUDQFMD�]MDZLVND�NRUXSFML 
��Problem implementacji ustawy antykorupcyjnej 

 
:VSyáSUDFD�VDPRU]�GX�L�DGPLQLVWUDFML�SD�VWZRZHM 

��/XNL�SUDZQH�Z�XVWDZRGDZVWZLH�VDPRU]�GRZ\P 
��(GXNDFMD�Z�]DNUHVLH�XSUDZQLH��VDPRU]�GRZFyZ� 
��.RQWUROD�ZHZQ
WU]QD�Z�VDPRU]�G]LH� 
��3URIHVMRQDOL]DFMD�NDGU\�VDPRU]�GRZHM�L�DGPLQLVWUDFML�SD�VWZRZHM 
��0HFKDQL]P�LQIRUPRZDQLD�Z\ERUFyZ�R�SUDF\�VDPRU]�GX 
��Decentralizacja finansów publicznych –�Z]URVW�NRPSHWHQFML�VDPRU]�GyZ 
��6�GRZD�REURQD�SUDZ�VDPRU]�dów  

 
Rolnictwo 

��:LHMVNLH�VSyáNL�SURGXFHQFNLH��SUREOHP�UHODFML�]�KXUWRZQLDPL�L�VNOHSDPL� 
��Pozyskanie inwestorów na wsi 
��3RG]LDá�]LHPL�SRVW-NRáFKR]RZHM� 
��5R]ZyM� SU]HWZyUVWZD� PDáHJR� QD� ZVL� �POHF]DUQLH�� PDVDUQLH�� ZDU]\ZQR-

owocowe) 
��Stworzenie gospodarstw farmerskich  
��Agroturystyka  
��.V]WDáFHQLH� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ� NRáFKR]yZ� Z� ]DNUHVLH� VDPRG]LHOQHJR�

prowadzenia gospodarstwa rolnego 
 
3U]HGVL
ELRUF]R�ü 
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��Stworzenie sieci „biznes-inkubatorów” 
��5R]ZyM�VSRáHF]QHM�RGSRZLHG]LDOQR�FL�Eiznesu 
��:VSLHUDQLH� SU]HGVL
ELRUF]R�FL� SU]H]� VDPRU]�G� �SR]\VNDQLH� LQZHVWRUyZ�

GOD�Z\EXGRZDQLD�SU]HGVL
ELRUVWZ�OHNNLHJR�SU]HP\VáX� 
��Rozwój i pozyskiwanie inwestorów dla stref rekreacyjnych i 

turystycznych  
 
3URJUDP\�VSRáHF]QH� 

��0HFKDQL]P�LGHQW\ILNDFML�SRWU]HE�VSRáHF]Q\FK 
��6WDQGDU\]DFMD�XVáXJ�VRFMDOQ\FK 
��6WDELOQH�ILQDQVRZDQLH�XVáXJ�VRFMDOQ\FK 
��6WZRU]HQLH�QLHSXEOLF]Q\FK�FHQWUyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM 
��Programy zwalczania bezrobocia 
��5HIRUPD�VáX*E\�]GURZLD 

 
0áRG]LH*� 

��Aktywno�ü� RE\ZDWHOVND� –� DQJD*RZDQLH� PáRG]LH*\� Z� SUDFH� QD� U]HF]�

organizacji obywatelskich, popularyzacja wolontariatu 
��3RSUDZD� IXQNFMRQRZDQLD� VSRáHF]QHJR� PáRG]LH*\� ]H� �URGRZLVN�

]DJUR*RQ\FK 
��3DWRORJLH� VSRáHF]QH� �G]LHFL� XOLF\� – stworzenie niepublicznych domów 

dziecka) 
��=DLQWHUHVRZDQLH� PáRG]LH*\� IXQNFMRQRZDQLHP� VDPRU]�GX� – sposoby 

GRWDUFLD�GR�PáRG]LH*\ 
 
Ekologia 

��(GXNDFMD�SURHNRORJLF]QD�GOD�PLHV]ND�FyZ 
��6WZRU]HQLH�]DNáDGyZ�XW\OL]DFML�L�SU]HUyENL�RGSDGyZ 
��6WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GOD�VHJUHJDFML��PLHFL 

 
RekomendoZDQH�IRUP\�ZVSyáSUDF\�SRPL
G]\�SDUWQHUDPL� 

1. :L]\W\� VWXG\MQH� GHOHJDFML� XNUDL�VNLFK� GR� 3ROVNL� Z� FHOX� ]DSR]QDQLD� VL
� ]�

NRQNUHWQ\PL�UR]ZL�]DQLDPL�L�QDZL�]DQLD�NRQWDNWyZ�SDUWQHUVNLFK 
2. 3U]\MD]G� SROVNLFK� HNVSHUWyZ� QD� 8NUDLQ
 w celu zaprezentowania analizy 

V\WXDFML� QD� 8NUDLQLH� L� SURSR]\FMH� ]PLDQ�� SU]HND]DQLD� GR�ZLDGF]H��

]DJUDQLF]Q\FK�RUD]�ZVSyOQHM�SUDF\�QDG�SURJUDPDPL�XNUDL�VNLPL� 



 
 
 
 
 
 
 

 
ul. Sienkiewicza 12/14, pok. 419a, 00-944 Warszawa, tel./fax: (48 22) 828 64 05, 828 64 83 

e-mail:stowarzyszenie@szkola-liderow.pl, http://szkola-liderow.pl 
Bank PEKAO S.A. II O/W-wa 12401024-21500172-2700-401112-001 

3. 6WZRU]HQLH� XNUDL�VNR-SROVNLHJR� SRUWDOX� Z� ,QWHUQHFLH� OXE� UR]EXGRZD� MX*�

LVWQLHM�F\FK� SRUWDOL� R� ED]
� LQIRUPDF\MQR-NRQWDNWRZ��� IRUXP�� ED]
� XVWDZ� L�

dokumentów) 
4. 3URJUDP�VWD*\��ZDUWR�]DDQJD*RZDü�ILQDQVRZR�VWURQ
�XNUDL�VN�� 
5. 6WZRU]HQLH� ELXOHW\QX� GOD� XNUDL�VNLFK� UDGQ\FK� UDG� PLHMVNLFK� ]� RSLVHP�

SROVNLFK� GR�ZLDGF]H�� UHIRUPRZDQLD� VDPRU]�GX� �SROLW\ND� EXG*HWRZD��

SURJUDP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM� 
6. 7áXPDF]HQLH�SROVNLHM�OLWHUDWXU\�VSHFMDOLVW\F]QHM� 
7. Stworzenie warunków dla promocji wzajemnych atrakcji turystycznych, 

NXOWXU\��M
]\NyZ 
8. 6HPLQDULD�� NRQIHUHQFMH� �]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO
GQLHQLHP� ZVSyOQRW�

wiejskich) 
9. Wymiana specjalistów 

8ZDJL�GRW\F]�FH�VWDQGDUGyZ�ZVSyáSUDF\ 
��Wspólne poszukiwanie sponsorów dla sfinansowania projektów, 

SU]H]URF]\VWR�ü� ZVSyáSUDF\� ILQDQVRZHM� �OHJDOQH� ]DWUXGQLDQLH�� WUDQVIHU\�

bankowe); 
��:VSyOQH�Z\SUDFRZDQLH�SURJUDPyZ�ZVSyáSUDF\� 

- EDUG]R� V]F]HJyáRZ\� SURFHV� UHNUXWDFML� XF]HVWQLNyZ� SURJUDPyZ� GOD�

VDPRU]�GyZ 
- SU]HND]DQLH�XF]HVWQLNRP�V]F]HJyáRZHM�LQIRUPDFML�R�SURMHNWDFK�SU]HG�

LFK�UR]SRF]
FLHP��LQIRUPDFMH�R�VSRWNDQLDFK��UHJLRQDFK�L�W�G�� 
- GRVWRVRZDQLH�SURJUDPyZ�GR�GR�ZLDGF]H��XF]HVWQLków  
- PRQLWRURZDQLH�L�ZVSLHUDQLH�G]LDáDOQR�FL�XF]HVWQLNyZ�SR�]DNR�F]HQLX�

programu.  
 
Uczestnicy konferencji przygotowywali rekomendacje w grupach 
PRGHURZDQ\FK� SU]H]� $QWRQD� *HUDV]F]HQNR� �DEVROZHQW� V]NRá\� G]LDáDF]\�

VDPRU]�GRZ\FK-2000, radny Rady miasta ChaUNyZ��� 0DFLHMD� .R]\U
�

(koordynator programu RITA Fundacji Edukacja dla Demokracji), Oleksija 
2UORZVNLHJR� �DEVROZHQW� V]NRá\� G]LDáDF]\� VDPRU]�GRZ\FK-2000, radny Rady 
PLDVWD� 2GHVVD��� $QGULMD� 3DZáRZLF]D� �NRRUG\QDWRU� SURJUDPyZ�

PL
G]\QDURGRZ\FK�6WRZDU]\V]HQLD�Ä6]NRáD�/LGHUyZ´��� 
 
:�SUDFDFK�JUXS�URERF]\FK�EUDOL�XG]LDá�� 

$EVROZHQFL� 6]NRá\� ']LDáDF]\� 6DPRU]�GRZ\FK-2000: Oleksandr Hoáowacz (radny Rady 
miasta Kremenczuk, obwód dniepropietrowski), Mychajáo Zoáotuchin (Stowarzyszenie 
“ Inicjatywa Municypalna”, miasto Mykoáajiw),  Igor Koziura� �UDGQ\� 5DG\� PLDVWD� àubny, 
REZyG� SRáWDZVNL), Kostiantyn Oli firenko (Partia Regionów, miasto Rubi*ne, obwód 
luhanski), Olena Pelypenko (b. radna Rady miasta Kremenczuk, obwód dniepropietrowski), 
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Bohdan Rokoczyj (radny Rady wiejskiej Strilkiwtsi), Andrij  Urumian (radny Rady miasta 
Stryj, obwód lwowski), Woáodymyr Hanas (radny Rady Dubniwtsi) 

8F]HVWQLF\�6]NRá\�']LDáDF]\�6DPRU]�GRZ\FK�– 2003: Witalij  Andrijuk (radny Rady miasta 
Dubno, obwód równienski), Larysa Wasejczuk (radna Rady miasta 6]DFN��REZyG�ZRá\QVNL), 
Wiaczesáaw Wanda (radny Rady Iwano-Frankowe, obwód lwowski), Iwan Wereszczaka 
(radny Rady Czasiw Jar, obwód doniecki), Serhij  Wáasenko (radny Rady miasta Mykoáajiw), 
Iryna Dawediuk (radna Rady miasta Czerniowcy), Oleh Demydenko (radny Rady miasta 
1LNRSRO�� REZyG� ]DSR*VNL), Iryna Drahomereüka (radna Rady Jarmoáyntsi, obwód 
chmelnicki), Andrij  Zaliw�kyj (radny Rady miasta Czerwonograd, obwód lwowski), Natalij a 
Kokitko (radna Rady wsi Perszotrawe�sk, obwód chmelnicki), Oleksij  Koáodniuk (radny 
Rady miasta Iziasáaw), Iryna Koáomijeü� �UDGQD�5DG\�PLDVWD�Czuhujiw, obwód charkowski), 
Serhij  Kupyn (radny Rady miasta Sewerodoneck, obwód doniecki), Serhij  Lustenko (radny 
Rady miasta Trostianec, obwód sumski),  Wtalij  Magdycz (radny Rady miasta Kuznecowsk, 
obwód równenski), Oleksandr Melanczenko (radny Rady wsi Konstiantyniwka, obwód 
doniecki), Iryna Mitina (radna Rady miasta .RPVRPROVN�� REZyG� SRáWDZVNL), Wasyl Mitko 
(radny Rady wsi Kremeniwka, obwód doniecki), Olena Mostsipan (radna Rady miasta 
Pryáuky, obwód czernihowski),  Rimma Petrenko (radna Rady miasta Piwdenne, obwód 
charkowski), Oleksandr Pyjwoda (radny Rady miasta Szenderiwka), Igor Pryszlica (radny 
Rady miasta Gorodok, obwód lwowski), Oleh Serniak (radny Rady miasta Pustomyty, obwód 
lwowski), Jurij  Sokolow�kyj (radny Rady miasta Kalusz, obwód iwano-frankowski), 
Oleksandr Soáontaj (radny Rady miasta U*gorod), Jewgen Suglobow (radny Rady miasta 
àuhask), Iryna Sulim (radna Rady wsi Kulynyczi), Oleksandr Tkaczenko (radny Rady miasta 
àXEQ\�� REZyG� SRáWDZVNL), Julia Tkaczuk (radna Rady wsi Suchowerhiw, obwód 
czerniowecki), Anastasia Tukmaczowa (radna Rady miasta Sáawutycz, obwód czernihowski), 
Petro Chomenko (radny rady Bortnyky), Natalij a Janenko (radna rady Dergaczi). 

 

Uczestnicy z Polski: Piotr %RU\V� �:LFHPDUV]DáHN� :RMHZyG]WZD� 'ROQR�O�VNLHJR��� 0DUWD�

Gumkowska (Stowarzyszenie KLON /JAWOR), Adam  Sauer (koordynator programów 
IXQGDFML� ,QLFMDW\ZD� :VSyáSUDF\� 3ROVNR-$PHU\ND�VNR-8NUDL�VNLHM��� $GULDQ Krzanowski 
�6WRZDU]\V]HQLH� ³.URVQR� W
WQL�FH� *\FLHP´��� 'DQLHO� /LFKRWD� �NRRUG\QDWRU� 6]NRá\� ']LDáDF]\�

6DPRU]�GRZ\FK�� 6WRZDU]\V]HQLH� Ä6]NRáD� /LGHUyZ´��� $GDP Lipi�VNL� �3RVHá� QD� 6HMP� 53���

$QGU]HM� 3DZOXV]HN� �5DGQ\� 6HMPLNX� :RMHZyG]WZD� 'ROQR�O�VNLHJR��� =ELJQLHZ� 3HáF]\�VNL�

(Prezes Stowarzyszenia “6]NRáD� /LGHUów”), 3U]HP\VáDZ� 5DGZDQ-Röhrenschef (Dyrektor 
*HQHUDOQ\� 6WRZDU]\V]HQLD� Ä6]NRáD� /LGHUyZ´��� 0DFLHM� )HOVNL� �6WRZDU]\V]HQLH� Ä0áRGH�

Centrum”, Olsztyn). 

 

5HNRPHQGDFMD� ]RVWDáD� RSUDFRZDQD� SU]H]� ]HVSyá� RUJDQL]DWRUyZ� ]�

6WRZDU]\V]HQLD�6]NRáD�/LGHUyZ�Z�VNáDG]LH��'DQLHO�/LFKRWD��$QGULM�3DZáRZLF]��

3U]HP\VáDZ�5DGZDQ-Röhrenschef.  
 
 
 
 
 
 

 


